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Noves	estratègies i	nous	instruments	de	
desenvolupament	i

competitivitat	territorial	al	Berguedà

La	Granadella,	28	d’abril de	2016
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1.	EL	DESENVOLUPAMENT	LOCAL

“A	vision withouta	task is	buta	dream,	a	taskwithout a	vision is	
drudgery,	a	vision anda	task is	the hopeof	the world”
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“The purpose of local development is to build the capacity of a
defined area to improve its economic future and the quality of
life for inhabitants. Local development makes an important
contribution to national economic performance and has become
more critical with increased global competition, population
mobility, technological advances, and consequential spatial
differences and imbalances”

De	què parlem?
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qCompetitivitat	 territorial	
qPlanificar	
qReduir	disparitats	
qCrear	ocupació
qEstimular	el	teixit	productiu
qPromoure	infraestructures	necessàries
qCol·laboració	públicoprivada
qCaptar	inversions
qEficiència,eficàcia,efectivitat	 i	ètica
qOpen	goverment
qPromoure	valors
qEt	alter

Per	què	és	d’util.litat el	desenvolupament	local?
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2.	CONTEXT:	VIVIM	EN	UN	FUTUR	
PRESENT	
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Porter	&	EU	2020

Dotacions	naturals

Polítiques	
macroeconòmiques

Infraestructura	social
i	institucions	polítiques

Competitivitat	macroeconòmica

Desenvolupament	de	
clústers

Qualitat	de	l’entorn
per	crear	i	fer	negocis	

Competitivitat	microeconòmica

Sofisticació	de	
l’estratègia	i	operacions	
de	les	empreses

B)	Factors	de	competitivitat	d’una	regió
A) EU 2020 - un creixement inteligent, sostenible i integrador 
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Qualitat	de	l’entorn
per	crear	i	fer	negocis	

Sofisticació	de	
l’estratègia	i	operacions	
de	les	empreses

1. Agenda per a tota la subregió/ciutat
2. Lideratge empresarial organitzat, exigent i coherent
3. Adopció de prioritats principals, sectors i espais
4. Ampliació de la capacitat d’implementació
5. Varietat d’eines de finançament
6. Varietat de vehicles de prestació que atraguin inversió externa
7. Resolució de problemes i orientació cap a la gestió de projectes
8. Agenda econòmica i partenariats sòlids amb: el sector públic

local, el sector privat local i regional
10.Un lideratge col·laboratiu que guiï, doni autonomia, se centri en

la globalitat i aprofiti els recursos per obtenir resultats

Característiquesdel	desenvolupament	local	eficaç
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Connectar

Agent	de	«cocreativizació»

Transferència	de	coneixement

El	nou	rol	dels	ens	locals
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Nova	gestió,	nova	governança

De	l’Estat	del	benestar	a	l’Estat	
Relacional...

Govern	obert Ecosistema	a	germinar

“Think global,	act locally”

“Núvol de	socis”

It is innovation
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3.EL	NOSTRE	CAS	PRÀCTIC

www.adbergueda.cat
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La	situació del	Berguedà l’any 2013

“Radiografia”	de	la	competitivitat	territorial	del	Berguedà:
• La comarca presenta problemàtiques endèmiques.
• No governança, incapacitat d’impulsar projectes estratègics,noplanificació estratègica.
• L’ecosistema econòmic i d’innovació és “incomplet”.
• És necessària una política de gestió del talent del Berguedà, s’ha de desenvolupar polítiques

socials i culturals, potenciar la formació professional, interaccionar universitat i
desenvolupament, contribuir al desenvolupament de la innovació, etc.

• És necessari implantar un canvi de model industrial, una transició que encara no s’ha
“realitzat”.

• Resulta essencial potenciar la marca i la projecció de la nostra comarca de forma unitària, i
planificar un desenvolupament turístic i comercial integral.
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Què són les	agències?	

Definició	
“Les Agències de Desenvolupament Econòmic Local són espais
d'intel.ligència governamental on s'articulen els agents del
territori, es desenvolupa la reflexió estratègica i
s'implementen polítiques.A nivell internacional, existeix una
gran diversitat d'agències de desenvolupament econòmic
territorial. La forma jurídica de les agències és una qüestió que
deriva del model d’agència, dels objectius que vulgui assolir,
les funcions a desenvolupar i els membres que incorpori”

Algunes	característiques	distintives	de	les	ADL	(funcions	
econòmiques,	d’implementació,	 lideratge,	
coordinació/governança )
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Creació

Cronos

Kairos

Elements	claus	en	la	gestació

Fórmula	jurídica	adoptada
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Socis:
1. Consell	Comarcal	del	Berguedà
2. Ajuntaments	(31)
3. Cambra	de	Comerç	de	Barcelona
4. Associació	Comarcal	d’Empresaris	del	Berguedà
5. UGT	Bages-Berguedà
6. Gremi	d’Hosteleria i	Turisme	del	Berguedà

Socis
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Missió: coordinar, liderar, passar a fer el
realment necessari de forma
consensuada i compartida, i, sobretot,
implementar projectes tractors

Visió: l’agència ha de ser un actor
essencial per incrementar la
competitivitat i la cohesió econòmica i
social del Berguedà, tot afavorint
l’ecosistema i els seus actors (tot
cooperant, no substituint-los)

L’estratègia	corporativa

Valors	corporatius
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Estratègia	territorial

Estratègia Berguedana (2011-2016)	articulada	al	voltant	de	projectes	tractors,	i,	
alineats	amb	la	innovació,	l’ocupació	i	la	cooperació
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Empresa	i	innovació	(emprenedoria,	
empresa)

Mercat	de	treball	(orientació,	
qualificació	,talent,	innovació	social)

Assistència	tècnica	(AAPP,	
associacions,	etc.)

Turisme	i	comerç

Impuls	infraestructures

Empreses

Administracions	públiques

Ciutadania	

Et	alter	(fundacions,	
associacions,		tercer	sector	etc.)

CLIENTS

Àmbits	i	clients
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Catàleg de serveis
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Catàleg de serveis
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Òrgans	estatutaris:	 junta	
general,comissió	

executiva	

Comissions	 ad	
hoc	(projectes;	
societat	civil,etc.)

Reunions	
sectorials	amb	
ajuntaments

Comissions	
tècniques

LA INFORMACIÓ 
ÉS COMPARTIDA!! 

Fonaments:
•Model relacional
•Empowerment gerent
•Pla d’acció anual participat

Governança
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Web turística:www.elbergueda.cat Web corporativa: www.adbergueda.cat

• Generar coneixement, diàleg i confiança
• Ús constant de la “viralitat”
• Generar el “stickiness”
• Transparència / retiment de comptes on line
• Núvol de socis

Estratègia	de	comunicació
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Els	doblers	
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1.Centre	d’empreses	(Cercs)

2. Oficines Plaça Sant Joan (Berga)

3.	Oficina	de	turisme	del	Berguedà

4.	Centre	de	formació	a	Berga

Centres	de	treball
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L’equip
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Com	ens	organitzem:	direcció per	valors
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Mapa	relacional

BARCELONA
Confederació	 de	Treballadors	 Autònoms	 de	Catalunya	 (CTAC)
Universitat	 Politècnica	 de	Catalunya	 (UPC)
Institut	 Català	de	Finances	 (ICF)
Unió	 de	 Polígons	 Industrials	 de	 Catalunya	
Associació	 de	 Joves	Empresaris	 de	 Catalunya	 (AJEC)
Cambra	 de	Comerç
Generalitat	 de	Catalunya
Diputació	 de	Barcelona
Grups	 LEADER
Consells	 Comarcals	 de	Catalunya
Agències	 i	tour operadors	 turístics
Consorci	 de	la	Zona	 Franca
Consorci	 Universitat	Internacional	 Menéndez	 Pelayo
Agents	socials	 de	 diversos	 territoris
Universitat	 Oberta	de	 Catalunya

FRANÇA
Cambra	 de	comerç	 de	 l’Ariège
Consell	 General	 de	l’Ariège
GAL	 Terres	Romanes	 en	Pays Catalan
Gironde Conseil General

LIBAN
Ajuntament	 de	Hammana

HOLANDA
Social	 Trade Organisation (STRO)

MOIÀ
Consorci	 per	a	la	Promoció	 dels	

Municipis	 del	Moianès

SANTA	 CREU	DE	JUTCLAR
Consorci	 per	a	la	Promoció dels

Municipis del	 Lluçanès

PERPIGNAN
Universitat	 de	Perpignan

MADRID
Escuela	 de	organización	 Industrial
Instituto	 para	la	Reestructuración	 de	 la	Mineria
del	 Carbón	 y	Desarrollo	 Alternativo	 de	las	
Comarcas	 Mineras

ASTURIAS
Valnalón

JACA
Autoritat	de	 gestió	dels	
Programes	 de	Cooperació	
Territorial	POCTEFA

BERGUEDÀ
Socis	 de	 l’Agència	 de	Desenvolupament	 del	 Berguedà

LA	 SEU	D’URGELL
Institut	 de	desenvolupament	 de	 l’Alt	
Pirineu	 i	Arana

TARRAGONA
Universitat	 Rovira	i	Virgili

LLEIDA
Fundació	 del	Món	 Rural

MONTBLANC
Organisme	 Autònom	 de	 la	
Conca	 de	 Barberà

MANRESA
Fundació Universitària del	 Bages (FUB)
Centre	 Tecnològic de	Manresa

VIC
Universitat	 de	Vic

SOLSONA
Centre	 Tecnològic	 Forestal	

de	 Catalunya



@Ebarcons 27/29

5.EPÍLEG
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• La troica: estratègia territorial + sistema + lideratges
• L’estratègia sense acció és ciència-ficció
• Evitar rols confúsos
• Disposar d’escala i massa crítica
• Capacitat de gestió (Staff, no meritocràcia, management)
• Finançament
• Interferències polítiques i privades
• Orientació a resultats i no a procediments
• Política de comunicació i màrqueting
• Transparència i retiment de comptes

Alguns	(humils)	consells
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«L’energia	i	la	perseverança	
conquisten	gairebé	totes	les	
coses»
Eduard Barcons i Comellas
barconsce@adbergueda.cat
@Ebarcons


