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1. Presentaciod i objectius

Presentacio

Els forums de participacié ciutadana que s'han generat a la comarca de les
Garrigues en el procés de redaccid del Pla Estratégic territorial 2025-2030 han
permes posar en practica un instrument metodoldgic clau per poder realitzar un
pla estratégic comarcal de manera consensuada amb els agents publics i privats
de la comarca.

Per facilitar la participacié ciutadana, s’han contemplat diferents formats de
forums: els tallers participatius sectorials presencials, i una enquesta en linia oberta
al conjunt del teixit socioecondmic de la comarca.

Els forums han estat espais oberts a la participacid dels diferents agents
socioeconomics representatius de la comarca (politic, técnic, empresarial i ciutada)
on s'ha buscat la reflexid compartida per arribar al consens sobre determinats
temes. S’ha emprat agquest instrument metodoldgic per a obtenir informacié
necessaria per a les fases de diagnosi socioeconomica; definicid d'objectius i linies
estrategiques; i pla d'accio.

Objectius del forum de participacio:

» Facilitar un espai de dialeg i co-creacié entre diferents actors del territori
per detectar i definir projectes tractors que donen resposta als principals
reptes existents i amb capacitat de generar transformacio
socioecondmica a les Garrigues en els propers 5 anys.

» Dissenyar el taller no només com una eina de diagnosi i ideacio, sind com
un procés de seleccié estratégica, orientat a I'impacte.

* |mpulsar un procés de reflexié per mitja d'una eina clau per garantir que el
pla reculli les necessitats, les inquietuds i els anhels de |la poblacié local.



2. Metodologia

Estructura dels forums de participacié

Els FOrums de participacié ciutadana de les Garrigues s’han estructurat entorn els
seguents ambits:

a) Forum técnic: espai participatiu adrecat a personal de perfil técnic tant a
nivell de les diferents arees del Consell Comarcal de les Garrigues, com del
personal técnic d'ajuntaments, de la Comunitat de Municipis de les
Garrigues Altes i, fins i tot, de técnics i tecniques d'entitats clau del territori
com I'Associacié Leader de Ponent, ARCA o la Diputacié de Lleida. Els
principals objectius del Forum técnic han estat consensuar a quins projectes
cal donar-hi continuitat perqué corresponen a reptes no resolts, identificar
nous reptes que cal abordar, aixi com iniciatives i projectes estratégics amb
capacitat d'alt impacte que s’haurien d'incloure al nou Pla.

Realitzat el 13 de maig de 2025 a /a seu del Consell Comarcal de les Garrigues.

b) Forum politic: espai participatiu obert als consistoris municipals de la
comarca (alcaldies i regidories) i també als representants territorials dels
partits politics que tinguin representativitat a les Garrigues, per tal de dur a
terme una reflexid sobre els reptes de la comarca en materia de
desenvolupament econodmic local i ocupacié, aixi com la identificacié de
possibles projectes estrategics tractors per contribuir a fer front als reptes
consensuats.

Realitzat el 22 de maig de 2025 a /a seu del Consell Comarcal de les Garrigues.

c) Forum empresarial i laboral: espai participatiu per tal de recollir
especificament les opinions dels agents empresarials de la comarca i també
la representacioé laboral. S’ha convocat a un ampli perfil de representants del
mon empresarial: sector agrari i agroalimentari, sector industrial, sector
turistic i serveis, economia social i solidaria, economia de les cures, i també
representacid dels sindicats majoritaris. La convocatoria s’ha adrecat a
associacions i representants d'entitats com ara la Camera de Comerg,
I'’Associacio Garrigues Empresarial, les cooperatives agraries, les empreses
del tercer sector especialitzades en els serveis a les persones, sindicats, etc.
En el marc del forum empresarial i laboral, s’han fet taules de treball
multisectorials per tal de poder fer un exercici sobre els reptes i les
oportunitats a nivell sectorial i a nivell territorial en matéria de
desenvolupament econdmic local i ocupacid. També s'han identificat
projectes tractors transformadors.

Realitzat el 22 de maig de 2025 al CE/ de les Borges Blanques
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d) Forum ciutada: espai de recollida d'aportacions ciutadanes per a la
identificacio dels reptes que té per davant la comarca per a I'horitzé 2030,
aixi com iniciatives/projectes que es podrien impulsar per donar resposta
a aquests reptes. Aquesta recollida d'aportacions s’ha canalitzat per mitja
d'una enquesta ciutadana en linia que s’ha fet arribar a diferents publics
per poder tenir el maxim de cobertura possible:

= Gent gran: Consell Consultiu de la Gent Gran de les Garrigues i
associacions de gent gran dels municipis.

= Jovent: Oficina Jove de les Garrigues i espais de trobada de joves
que hi ha als municipis de la comarca.

= Families: Associacions de Families d'Alumnes dels centres
educatius de primaria i secundaria de la comarca.

= Infants: Centres educatius de primaria i secundaria de la
comarca.

= Ciutadania en general: Associacions diverses de la comarca.

Enquesta en linia oberta durant els mesos de maig i juny de 2025

Pla de comunicacié dels forums de participacid

Per tal de poder realitzar una acurada tasca de comunicaci¢ i difusi¢ dels forums
de participacio, s'ha estat treballant conjuntament entre I'equip técnic de Raiels i
I'equip técnic del Consell Comarcal de les Garrigues amb I'elaboracié d'una base de
dades a mode de Mapa d’Agents de la comarca i s’han identificat els publics
objectius. S’ha partit de bases de dades prévies anteriors i sectorials per tal de poder
actualitzar aguest mapa d'actors i aixi facilitar la difusi® dels materials de
comunicacié que s’han elaborat per convidar als diferents perfils d'agents als 3
Forums de participacio tematics (técnic, politic i empresarial-laboral).

Aquesta base de dades també s’ha utilitzat per a la difusidé del Forum ciutada -
Enquesta en linia, amb enviament de correus electronics, i creacido de continguts
per a les Xarxes Socials, el Canal Agora dels ajuntaments i els grups de whatsapp
de municipis i entitats.
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3. Participacio

L'enfocament d’'aquest procés de participacid que han representat els Forums s’ha
centrat a reflexionar i analitzar els reptes que presenta la comarca de les Garrigues
i com a conseqguUéncia, quines iniciatives i projectes es poden tirar endavant per
contribuir a resoldre els reptes més prioritzats.

Per aguest motiu, es valora més la qualitat de la participacio assolida per davant de
la quantitat, ja que s'ha estat conscient que es demana un esfor¢ a la poblacio,
ciutadania i agents per proposar idees reflexionades i madurades, amb capacitat
d'impacte. Aquest exercici implica certa complexitat que no tothom esta disposat
a realitzar.

A continuacio, es detalla la participacié en cada un dels forums realitzats:

Numero de participants

Espai de participacio

Forum técnic 16 persones de perfil técnic
Forum politic 9 persones de perfil politic i 2 de perfil técnic

N . 13 persones de perfil empresarial-laboral i 2 de perfil
Forum empresarial | laboral téfnic P P P

Enquesta ciutadana 234 respostes

276 persones han participat en algun moment dels

TOTAL R .. .
forums de participacio



4. Resultats

Ranquing dels reptes prioritzats en el marc dels forums

Per tal d'obtenir un ranquing equilibrat dels reptes prioritzats, s’ha aplicat una
ponderacié justa als vots recollits en els diferents espais de participacio, amb
I'objectiu de donar valor tant a la participacid oberta i plural de la ciutadania, com
a I'expertesa dels diferents forums realitzats (técnic, politic i empresarial-laboral).

Tot i que l'enquesta ciutadana en comparacié ha comptat amb un valor de
participacid molt superior, s’ha considerat que els resultats dels forums aporten
una visidé experta, estratégica i contrastada sobre les necessitats i oportunitats del
territori i, per tant, ha de tenir un pes especific en el resultat final. Per tal que
aguestes aportacions no quedin diluides pel pes quantitatiu de l'enquesta
ciutadana, s’han aplicat les segUents ponderacions:

Taula 1. Ponderaci6 de les prioritzacions dels reptes de la comarca

Forum Ponderacié assignhada

Ciutadania 50 %
Forum tecnic 16,6 %
Forum politic 16,7 %
Forum empresarial-laboral 16,7 %

Font: elaboracié propia a partir dels resultats dels diferents forums realitzats

Aqguesta distribucié permet que la ciutadania tingui un pes determinant perd no
excloent, i que els tres forums tinguin el mateix valor relatiu, garantint aixi una
composicid equilibrada entre coneixement tecnic, visid politica, realitat
empresarial-laboral i veu ciutadana.

El resultat és el segUent ranquing ponderat dels reptes prioritzats que serveix de
base per orientar els projectes transformadors que es proposaran en el marc del
Pla estrategic territorial de les Garrigues 2025-2030.



Taula 2. Ranquing ponderat dels reptes prioritzats

Vots Vots Vots Vots forum
N N . Resultat
Repte enquesta forum forum empresarial | Vots totals onderat Ranquing
ciutadania técnic politic - laboral P

Retencié de jovent i

. 91, 50
envelliment
(SEERS VRIS ns 4 6 5 130 60,00 2
essencials a les persones
Accés a 'habitatge 104 n 8 6 129 56,17 3
Mercat de treball, atraccié
de talent i innovacié 75 10 0 13 98 41,33 4
empresarial
Sz el 66 2 0 1 69 33,50 5
mobilitat:
Pollgo.n’s |,ndustr|als i 51 ] 5 5 62 2733 6
atraccié d'empreses
fumas ) [FEEe | 39 0 0 0 39 19,50 7
modernitzacié dels regs
Trapsmlo ecologica i 8 1 1 5 25 14,67 8
digital
Governanga i cooperacié 27 4 1 1 33 14,50 9

Accés a la culturai
identitat territorial 25 1217 -
- - _ _ | 80|

Font: elaboracié propia a partir dels resultats dels diferents forums realitzats

*Nota: En el forum empresarial-laboral es van recollir 43 votacions malgrat se n'haurien d’haver recollit
45 pel numero de participants (15). Probablement, hi ha haver alguna persona que no va exercir la
totalitat dels 3 vots que tenia.

Idees de projectes tractors recollides

A continuacio, hi ha el llistat global de projectes tractors recopilats en els diferents
espais de participacié que s’han generat:

Via forum técnic: 5 projectes tractors recollits.
Via forum politic: 4 projectes tractors recollits.
Via forum empresarial-laboral: 5 projectes tractors recollits.

Via enquesta ciutadana: 46 propostes de projectes tractors recollides de diferents
detall de descripcid

TOTAL: 60 idees de PROJECTES TRANSFORMADORS recollides

En el cas dels projectes tractors identificats en el marc dels forums técnic, politic i
empresarial-laboral, els 14 projectes identificats estan descrits en una fitxa
descriptiva més detallada, enfront dels projectes recollits via enquesta ciutadana
gue estan molt menys explicats. En cada un dels informes pertinents que es poden
consultar als annexos, es poden veure el detall de les propostes de projectes
recollides.

7



5. Annhexos

5.1. Informe del Forum de participacio politic
5.2. Informe del Forum de participacio técnic

5.3. Informe del Forum de participacio
empresarial

5.4. Informe del Forum de participacioé
ciutadana
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Pla estratégic territorial 2025-2030
iniciatives que arrelen

FORUMS DE PARTICIPACIO HORITZO 2030

RESULTATS DEL FORUM TECNIC:
PERSONAL TECNIC
D’ADMINISTRACIONS | ENTITATS

MAIG 2025

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marc dels
Programes de suport al desenvolupament local

Realitza: Promou: Financa:

(Reich @)

Consell Comarcal de

>
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Objectius del forum de participacio:

*» Facilitar un espai de dialeg i co-creacioé entre diferents actors del territori
per detectar i definir projectes tractors que donen resposta als
principals reptes existents i amb capacitat de generar transformacio
socioeconomica a les Garrigues en els propers 5 anys.

*» Dissenyar el taller no només com una eina de diagnosi i ideacio, sind com
un procés de seleccié estratégica, orientat a I'impacte.

Persones assistents:

Montserrat Bosch | AODL Resiliencia i repoblament per les Garrigues. Consell

Marina Casals

Patricia Valencia
Rosa M Olivart

Marta Peird
Judit Tribo
Elies Bosch
Silvia Mansilla

Merce Segarra
Amanda Tirado
Alba Torrelles
Isidre Pinyol
Maria José
Bautista

Nuria Poch
Alba Fuentes
Ester Rué

Comarcal de les Garrigues

Técnica Programa Suport a lI'ocupacio juvenil. Oficina Jove de les
Garrigues

Técnica Associacid Leader de Ponent

Técnica promocié economica i consum. Consell Comarcal de les
Garrigues

Coordinadora de Joventut. Oficina Jove de les Garrigues

AODL Comunitat de municipis Garrigues Altes

Técnic de promocidé economica. Ajuntament de la Granadella
Técnica de promocid economica. Ajuntament de les Borges
Blanques

Directora Biblioteca Marques d'Olivart

Turisme / Biblioteca / Comunicacié Ajuntament d'Arbeca
Técnica promocié economica. Consell Comarcal de les Garrigues
Técnic de cultura. Consell Comarcal de les Garrigues

Oficina d’habitatge. Consell Comarcal de les Garrigues

Técnica d'envelliment actiu. Consell Comarcal de les Garrigues
Técnica transicio energética. Consell Comarcal de les Garrigues
Técnica turisme. Consell Comarcal de les Garrigues
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Pla estrateégic territorial 2025-2030

Dinamica:

Benvinguda i introduccié (10 minuts)
e Presentacio de la jornada i objectius
e Explicacio de la metodologia participativa

Diagnostic participatiu i escenari de futur com a punt de partida (30 minuts)
e Breu exposicio dels reptes detectats préeviament
e Ronda d'aportacions
e Validacio dels reptes

Generacié d'idees de projectes tractors (45 minuts)
e Distribucio de les persones assistents en grups de treball.
e Prioritzacio dels reptes.
e |deacio6 d'un projecte amb impacte transformador. Dinamica fitxa de
projecte tractor

Exposicio, prioritzacié i debat (45 minuts)
e Posada en comu dels projectes treballats en cada grup de treball.
e Prioritzacio dels projectes identificats en una matriu d'impacte-esforg

Tancament i propers passos (10 minuts)
e Cloenda de la jornada, agraiments.
e Propers passos i calendari de redaccié del Pla estratégic
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Cartell de la convocatoria :

Les arrigues
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FORUMS DE PARTICIPACIO HORITZO 2030

FORUM TECNIC: Personal técnic
d’administracions i entitats
Quines solucions proposem per afrontar

els reptes que presenta la comarca de
les Garrigues?

Dimarts 13 de maig - 9.30h - Sala de Plens. Consell Comarcal de
les Garrigues

Busquem accions amb impacte 9.30h. Benvinguda i presentacio
transformador al territori, que
siguin motor de canvi. 9.50h. Diagnostic participatiu i
escenari de futur
&I
e , ? 10.10h. Generacio d'idees collectives
de projectes tractors
Participa a la jornada aportant 10.50h. Exposicié i validacié
les teves idees per construir collectiva
collectivament un futur millor
per les Garrigues. 11.40h.Tancament i propers passos

INSCRIU-TE AQUI
https://ja.cat/TiL6K

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marc dels Programes de suport al desenvolupament local

Realitza: Promou: Financa:

oy
© Consell Comarcal de
M @ 4% Les Garrigues
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Prioritzacioé dels reptes per grups:

REPTES prioritzats Grup 1 Num. vots
Retencio jovent i envelliment 4 vots
Connexid digital i mobilitat 1vot

Accés a I'habitatge 3 vots
Comerg i serveis essencials a les persones 4 vots
REPTES prioritzats Grup 2 NuUm. vots
Retencid jovent i envelliment 2 vots
Poligons industrials i atraccié d'empreses 1vot

Accés a I'habitatge 4 vots
Transicié ecologica i digital 1vot

Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial 3 vots

Accés a la cultura i identitat territorial 1vot
REPTES prioritzats Grup 3 Num. vots
Retencio jovent i envelliment 4 vots
Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial 4 vots
Governancga i cooperacio 4 vots
REPTES prioritzats Grup 4 Num. vots
Retencidé jovent i envelliment 4 vots
Connexid digital i mobilitat 1vot

Accés a I'habitatge 4 vots
Mercat de treball, atraccio de talent i innovacioé empresarial 3 vots
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Nom projecte

MODELS DE GESTIO FORESTAL SOSTENIBLE | FOMENT DE LA
BIOECONOMIA DELS BOSCOS DE LES GARRIGUES

Repte a resoldre

Transicié ecologica i digital
Innovacié empresarial

Beneficiaris

Propietat forestal privada
Propietat forestal publica
Ciutadania

Descripci6 breu
del projecte ( quée
es faria, com, on,
etc.)

Estudiar quin és el tipus de gestio forestal sostenible més adient que es pot fer als
boscos de les Garrigues, buscar col-laboracié amb el cos de bombers de la Generalitat
de Catalunya, reactivar les ADFs, estudiar la tipologia d'empreses (privada, publica,
mixta) associades a la bioeconomia dels boscos (aprofitament forestal, productes no
fustaners, subproductes forestals, etc.), i la viabilitat de creacié d'aquestes,
conscienciacio dels propietaris forestals (publics i privats) per participar al projecte

Executar el full de ruta establert al “PLA DE GESTIO FORESTAL DE LES GARRIGUES.
DIAGNOSI | PLA MARC" de marg¢ 2022, encomanat pel Consell Comarcal de les
Garrigues a l'empresa la Llena.

Impacte esperat
(quins canvis

Boscos gestionats
Increment de la resiliéncia dels boscos al canvi climatic

generara el Reduccio de la carrega de combustible i prevencio d'incendis forestals
projecte) Diversificacié i innovacié empresarial a través de la bioeconomia
Agents Consell Comarcal

participants (qui
ho pot liderar, i
amb qui es pot
col-laborar?)

Leader Ponent

Ajuntaments

Associacions de propietaris forestals de les Garrigues
BOSCAT - Consorci Forestal de Catalunya

ADFs de les Garrigues

Fundacié Pau Costa

Bombers de |la Generalitat de Catalunya (GRAF)
CTFC

Centre de la Propietat Forestal

Recursos
necessaris
(material,
financament,
coneixements,
espais, etc.)

Personal técnic amb coneixements en gestié forestal sostenible i en empreses de
bioeconomia associades al sector forestal

Boscos a disposicié del projecte

Ramaders, pastors i ramats

PLA DE GESTIO FORESTAL DE LES GARRIGUES. DIAGNOSI | PLA MARC" de mar¢
2022, encomanat pel Consell Comarcal de les Garrigues a I'empresa la Llena

Passos clau
(accions inicials
per comencar)

Reunié amb bombers de la Generalitat de Catalunya

Reunié amb propietaris forestals

Creaci6 d'un grup de treball

Identificacié de les actuacions que cal dur a terme, com ara cremes prescrites,
silvopastura, etc., calendari i pressupost

Reunions de seguiment i avaluacio

S0 ses Wdie idie ses @ sEeE wEs
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Pla estrateégic territorial 2025-2030
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Nom projecte

OFICINA COMARCAL DE TREBALL

Repte a resoldre

Mercat de treball i atraccio de talent

Beneficiaris

Persones en edat laboral (16-70 anys)
Empreses
Administracié publica

Descripcié breu del
projecte ( qué es faria,
com, on, etc.)

Crear una oficina comarcal de treball amb una persona técnica, idealment
2 persones, que pugui dinamitzar i coordinar una borsa de treball
conjuntament amb I'Oficina Jove (persones joves), Promocié econdmica
(empreses i emprenedoria), Xarxa Empresarial Garrigues (ambit privat
empresa), i Migracio (persones migrants) per unificar les necessitats tant
dels joves (ocupacidé i emprenedoria), com de les empreses (borsa de
treballadors i formacié per I'ocupacid) i coneixement (seniors, formacio i
ajudes).

El personal tecnic seria itinerant pels diferents municipis de la comarca, per
poder aproximar-se al territori i recollir o detectar demandes, rebre
consultes, fer assessoraments, etc.

Perque funcioni, és clau que l'oficina sigui un referent per a les empreses i
la facin servir, hi ha d’haver molta relacié i comunicacio.

Observacio: a la comarca ja hi ha I'Oficina Jove de les Garrigues que és el
primer contacte del jovent a I'hora de buscar feina, orientacio,
assessorament, etc. També dinamitza una borsa de feina. Per tant, ja hi ha
un referent per al jovent. Caldria coordinar bé aquesta nova oficina
comarcal amb I'Oficina Jove de les Garrigues per no crear duplicitats i
optimitzar recursos.

Impacte esperat (quins
canvis generara el
projecte)

Retencio del talent dels joves de la comarca
Dinamitzacioé econdmica

Transferéncia de coneixements

Cooperacio entre agents publics i privats

Agents participants (qui
ho pot liderar, i amb qui
es pot col-laborar?)

Liderar: Consell Comarcal de les Garrigues, SOC
Col-laborar: Ajuntaments (habilitar espais coworking on puguin treballar
el personal tecnic de l'oficina), empreses, SOC

Recursos necessaris
(material, financament,
coneixements, espais,
etc.))

Espai municipal on habilitar un coworking municipal a cada municipi
Financament per pagar els recursos humans (SOC), ideal que no sigui
subjecte a una subvencié amb un termini programat, sind que es pugui
sostenir amb el temps

Passos clau (accions
inicials per comencar)

Redactar projecte i presentar-lo al SOC

Seleccionar personal técnic

Crear una taula de treball entre els diferents agents per compartir
informacio

Creacio dels coworkings amb els ajuntaments

Presentacié publica de I'oficina comarcal

Definir funcions de I'oficina comarcal (detectar necessitats de les
empreses: formacio, ocupacio, etc; necessitats autonoms, etc.)
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Nom projecte

OFICINA COMARCAL D'HABITATGE

Repte a resoldre

Accés a I'habitatge
Demografia

Beneficiaris

Poblacié en general, perd especialment jovent i persones nouvingudes

Descripcié breu del
projecte ( que es faria,
com, on, etc.)

La promocié d'habitatge a través de diverses accions encaminades a la
rehabilitacié d'edificis del nucli antic, habitatges de nova construccié a través
de la tramitacio d'ajuts a nivell estatal i autonomic, i al mateix temps, propostes
d'ajuts municipals impulsats pels propis ajuntaments.

Important treballar per modificar els POUMs i poder crear habitatge de nova
construccid i que serveixin com a habitatge de transicié (lloguer, especialment
orientat o amb bonificacid per al jovent, elaboracié d'un reglament especific
d'accés a I'habitatge per al jovent).

Impacte esperat (quins
canvis generara el
projecte)

Creacio d'habitatge nou assequible
Atraccié de nova poblacié
Rehabilitacié dels nuclis antics
Arrelament del jovent dels municipis

Agents participants
(qui ho pot liderar, i
amb qui es pot
col-laborar?)

Consell Comarcal de les Garrigues

Departament d’habitatge

Amb la col-laboracié directa de I'Oficina Jove i de tots els ajuntaments
I també amb Leader Ponent i amb Ponent Coopera

Recursos necessaris
(material, finangament,
coneixements, espais,
etc.)

Personal tecnic: administratius, arquitectes
Financament: Departament d'Habitatge de la Generalitat de Catalunya,
Diputacié de Lleida

Passos clau (accions
inicials per comencar)

Reunidé amb els agents participants

Redaccio d'un full de ruta (treball col-laboratiu i conjunt)

Identificacio de projectes i prioritzacié d'accions

Grup de seguiment

Visita a altres experiencies d'altres comarques de Catalunya i de I'Estat

I TXE ESTRACIQR
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Nom projecte

COMERGC COMPARTIT EN PETITS MUNICIPIS

Repte a resoldre

Comerg i serveis essencials a les persones

Beneficiaris

Poblacié en general
Poblacié visitant

Descripcié breu del
projecte ( queé es faria,
com, on, etc.)

Utilitzacié de local comercial municipal per garantir de forma col-laborativa
I'abastiment de productes essencials (aliments frescos) a tots els habitants
del municipi.

Existeix I'Estudi del disseny d'un model estratégic de suport al petit comerg
alimentari de les Garrigues, realitzat I'any 2023 per Raiels per encarrec del
Consell Comarcal de les Garrigues, en que es parla d'actuacions per reactivar
el comerg de la comarca.

Impacte esperat (quins
canvis generara el
projecte)

Abastiment garantit de productes de primera necessitat
Reduccio6 de desplacaments (especialment de gent gran)
Millora dels serveis basics del municipi

Increment de clients per als establiments col-laboradors

Agents participants (qui
ho pot liderar, i amb qui
es pot col-laborar?)

Ajuntaments

Consell Comarcal de les Garrigues
Diputacié de Lleida

Xarxa Garrigues Empresarial
Delegacié Cambra Comerg Lleida
Comercos de la comarca

Recursos necessaris
(material, finangcament,
coneixements, espais,
etc)

Local municipal, i adaptacié d'aquest per a que tingui funcié de local
comercial

Vehicle refrigerat per transportar els aliments d'una botiga a una altra
Financament per a I'adaptacio dels locals per a Us comercial

Estudi del disseny d'un model estrategic de suport al petit comerg alimentari
de les Garrigues

Passos clau (accions
inicials per comencar)

Identificar els establiments comercials col-laboradors
Establir contacte amb els ajuntaments per buscar locals municipals
Establir contacte amb altres administracions per buscar financament
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Nom projecte VIU A LES GARRIGUES
Repte a resoldre Accés a I'habitatge
Beneficiaris Gent jove
Persones nouvingudes
Families

Descripcié breu del
projecte ( queé es faria,
com, on, etc.)

Creacié d'una oficina comarcal d’habitatge. Establir politiques de millora
de 'accés a I'nabitatge, com la masoveria, obra publica, rehabilitacio, etc.
promovent convenis entre empreses i propietaris per poder oferir oferta
de feina i d'habitatge.

Actuacio prioritaria als pobles petits de la comarca (micropobles), sense

excloure els més grans

Impacte esperat (quins
canvis generara el
projecte)

Creacié d'habitatge
Fre exode juvenil
Implantacié de noves families

Agents participants (qui
ho pot liderar, i amb qui es
pot col-laborar?)

Administracio local
Empreses
Propietaris d'habitatge

Recursos necessaris
(material, finangament,
coneixements, espais, etc.)

Habitatges per rehabilitar a disposicio

Habitatges d'obra nova

Accés al financament del llogater/a per rehabilitar la casa: idea. avantatges
fiscals al jovent

Passos clau (accions
inicials per comencar)

Creacio de borsa d’habitatge

Contacte amb propietaris i empreses interessades en participar en el
projecte

Difusié dels recursos, eines, ajuts

Creaci6 de l'oficina comarcal d’habitatge

I TXE ESTRACIQR
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FORUMS DE PARTICIPACIO HORITZO 2030

Resultats de I'exercici de prioritzacié dels projectes identificats segons la
matriu d'impacte-esforg:

Matriu Impacte/Esforg Forum técnic PE Garrigues 13.05.25
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Recull fotografic:
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Pla estrategic territorial 2025-2030
iniciatives que arrelen

FORUMS DE PARTICIPACIO HORITZO 2030

RESULTATS DEL FORUM POLITIC:
ALCALDIES | REGIDORIES

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marc dels
Programes de suport al desenvolupament local

Realitza: Promou: Finanga:

E % Consell Comarca'xl de m
9 Les Garrigues

AN} Generalitat 3.
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Objectius del forum de participacio:

*» Facilitar un espai de dialeg i co-creacioé entre diferents actors del territori
per detectar i definir projectes tractors que donen resposta als
principals reptes existents i amb capacitat de generar transformacio
socioeconomica a les Garrigues en els propers 5 anys.

*» Dissenyar el taller no només com una eina de diagnosi i ideacio, sind com
un procés de seleccié estratégica, orientat a I'impacte.

Persones assistents:

Elena Llaurado Alcaldessa de I'ajuntament de la Granadella

Jordi Gaya Alcalde de I'ajuntament dels Omellons

Manel Marsan Alcalde de I'ajuntament del Soleras

Montse Florensa Alcaldessa de I'ajuntament de Granyena de les Garrigues
Olegari Alberich Alcalde de I'ajuntament de Bellaguarda

Albet Bellart Alcalde de I'ajuntament de Puiggros

Antoni Villas Alcalde de I'ajuntament de Juneda

Jaume Seto Regidor de I'ajuntament de la Floresta

Josep Guiu Alcalde de I'ajuntament dels Torms
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Pla estrateégic territorial 2025-2030

Dinamica:

Benvinguda i introduccié (10 minuts)
e Presentacio de la jornada i objectius
e Explicacié de la metodologia participativa

Diagnostic participatiu i escenari de futur com a punt de partida (30 minuts)
e Breu exposicio dels reptes detectats préviament
e Ronda d'aportacions
e Validaci6 dels reptes

Generacié d'idees de projectes tractors (45 minuts)
e Distribucio de les persones assistents en grups de treball.
e Prioritzacio dels reptes.
e |deacioé d'un projecte amb impacte transformador. Dinamica fitxa de
projecte tractor

Exposicid, prioritzacié i debat (45 minuts)
e Posada en comu dels projectes treballats en cada grup de treball.
e Prioritzacio dels projectes identificats en una matriu d'impacte-esfor¢

Tancament i propers passos (10 minuts)
e Cloenda de la jornada, agraiments.
e Propers passos i calendari de redaccié del Pla estratégic
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Cartell de la convocatoria:

Les arrigues
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FORUM POLITIC: representants
d’alcaldies i regidories
Quines solucions proposem per afrontar

els reptes que presenta la comarca de
les Garrigues?

Dijous 22 de maig - 9.30h - Sala de Plens. Consell Comarcal de
les Garrigues

Busquem accions amb impacte 9.30h. Benvinguda i presentacio
transformador al territori, que
siguin motor de canvi. 9.50h. Diagnostic participatiu i
escenari de futur
é&) -
> / ? 10.10h. Generacio d'idees collectives

de projectes tractors

Participa a la jornada aportant 10.50h. Exposicié i validacio

les teves idees per construir collectiva

collectivament un futur millor

per les Garrigues. 1.40h.Tancament i propers passos

INSCRIU-TE AQUI
https://ja.cat/5bvH8

973 14 26 58 (Alba)
lesgarriguesfentcami@gmail.com

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marc dels Programes de suport al desenvolupament local

Realitza: Promou: Finanga:

. w Consell Comarcal de
+ Les Garrigues
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Prioritzacioé dels reptes per grups:

Reptes Vots grup 1 Vots grup 2
Retencio jovent i 2 vots 4 vots
envelliment
Connexio digital i mobilitat
Accés a l'aiguali
modernitzacio dels regs

Poligons industrials i 5 vots

atraccio d'empreses

Accés a I'habitatge 4 vots 4 vots
Comercg i serveis essencials | 2 vots 4 vots

a les persones
Transicio ecologica i digital | 1vot
Mercat de treball, atraccid
de talent i innovacié
empresarial

Governanca i cooperacio 1vot
Accés a la culturai
identitat territorial
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Nom projecte

MICROPOLIGONS

Repte a
resoldre

Poligons industrials i atraccié d'empreses

Beneficiaris

Empreses
Jovent

Descripcié breu
del projecte (
qué es faria,
com, on, etc.)

Creacio de poligons o biopoligons
o biopoligons: terrenys municipals

o poligons: terrenys adjacents a vies principals

Impacte
esperat (quins
canvis generara
el projecte)

Creacio de llocs de treball
Retencio de talent i de joves

Agents
participants
(qui ho pot
liderar,i amb
qui es pot
col-laborar?)

Ajuntaments
Altres administracions
Particulars

Recursos
necessaris
(material,
financament,
coneixements,
espais, etc.)

Terrenys disponibles, publics o privats

Passos clau
(accions inicials
per comencgar)

Cercar oportunitats al territori per captar empreses per omplir

poligons
Tramitar la legalitzacié de poligons




S0 ees Wdie idie ses @ seE wEs

Les( ;orrigues
<

[ Pl eitf?:jtorlal 2025-2030
FITXA PROJECTES TRACTOR 3’%"

FORUMS DE PARTICIPACIO HORITZO 2030

Nom projecte PROMOCIO D'HABITATGE
Repte a resoldre Accés a I'habitatge
Beneficiaris Jovent

Persones nouvingudes

Descripcié breu del
projecte ( qué es
faria, com, on, etc.)

Cercar terrenys municipals per oferir a constructorsiia
particulars

Fer una promocié publica d’habitatge amb I'ajuda de
I''CF (I'ajuntament fa una compra publica de terreny
rustic, més economic, i I'ajuntament el requalifica a urba)
Modificar el planejament urbanistic en aquells municipis
que no necessitin per tenir sol urba (als pobles petits el
que interessa més rehabilitar els edificis ja existents del
nucli, no tant construir nou habitatge)

Impacte esperat
(quins canvis

Oferta d’habitatge
Retencio de jovent

generara el Frenada de I'envelliment

projecte)

Agents participants | ICF

(qui ho pot liderar,i | Ajuntament

amb qui es pot Promotors

col-laborar?)

Recursos necessaris | Terreny

(material, Financament (esbrinar pla de barris per a municipis
financament, petits)

coneixements,

espais, etc.)

Passos clau Creacio de l'oficina comarcal d’habitatge

(accions inicials per
comencgar)

Compra de terrenys per part dels ajuntaments
Figura d'acompanyament per venda de cases
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FITXA PROJECTES TRACTOR

Nom projecte COMERC | SERVEIS ESSENCIALS

Repte a resoldre Comerc i serveis essencials a les persones
Beneficiaris Habitants de tots els pobles de la comarca
Descripcié breu del | Crear una cooperativa, o bé partir d'una existent, que
projecte ( qué es reparteixi aliments als locals municipals

faria, com, on, etc.) | Aconseguir financament per tenir personal per gestionar
aquest servei

Aquest local faria la funcié de multiserveis (comestibles, bar-
centre social, farmacia, etc.).

El preu dels productes hauria de ser igual o més competitiu
que el que ofereixen les altres superficies comercials, cal
estudiar bé aquest tema de preus

Impacte esperat Reduccio o eliminacio de desplacaments de la poblacié per
(quins canvis abastir-se d'aliments i altres productes

generara el

projecte)

Agents Consell Comarcal de les Garrigues

participants (qui ho | Ajuntaments
pot liderar, i amb Cooperatives

qui es pot

col-laborar?)

Recursos Financament per crear la cooperativa, si cal, i per recursos
necessaris humans de coordinacio i gestid

(material, Recursos humans

financament, Espais municipals

coneixements, Assessorament

espais, etc.) Vehicles per a la distribucio de productes

Passos clau Crear la cooperativa o contactar amb una existent

(accions inicials per | Buscar el financament
comengar)
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Nom projecte

HABITATGE ACCESSIBLE

Repte a resoldre

Accés a I'habitatge

Beneficiaris

Jovent dels pobles que es vol quedar a viure al municipi

Descripcié breu
del projecte ( que
es faria, com, on,
etc.)

Creacio de l'oficina comarcal d'habitatge

Creacio d'una linia d'ajuts per a rehabilitacié d'habitatges
Acompanyament als ajuntaments en la compra i venda
d'habitatge (perfil gestoria, notaria, advocat, etc.), per a
habitatge que I'ajuntament ja no sap de qui és la propietat i
que I'ajuntament el pugui adquirir

Impacte esperat
(quins canvis

Arrelar el jovent
Repoblar els pobles

generara el

projecte)

Agents Consell Comarcal de les Garrigues
participants (qui Generalitat de Catalunya

ho pot liderar, i
amb qui es pot
col-laborar?)

Diputacio de Lleida
Ajuntaments
Privats

Recursos
necessaris
(material,
financament,
coneixements,
espais, etc.)

Financament

Recursos humans (3, 4, 5 persones) que coordinin el projecte
i es moguin pel territori i facin contacte directe amb els
padrins

Passos clau
(accions inicials
per comencgar)

Aconseguir el financament
Crear l'oficina d'habitatge i des d'alla oferir acompanyament
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Resultats de I'exercici de prioritzacié dels projectes identificats segons la
matriu d'impacte-esforg:

Matriu Impacte/Esforg Férum politic PE Garrigues 22.05.25

N

Alt impacte, poc esforg Alt impacte, molt esforg

Projecte:
Habitatge

- accessible Projecte:
< Micropoligons
Projecte: X
Comercg i Projecte:
serveis Promocio
essencials d’Habitatge
w
=
Q
a
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Recull fotografic:
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iniciatives que arrelen

FORUMS DE PARTICIPACIO HORITZO 2030

RESULTATS DEL FORUM EMPRESARIAL
| LABORAL: representants d’empresa i

personal treballador
MAIG 2025

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marc dels
Programes de suport al desenvolupament local

Realitza: Promou: Financa:

El Consell Comarcal de
Les Garrigues

Il Generalitat i ==z
m de Catalunya Etﬁﬁ— SEPE
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Objectius del forum de participacio:

*» Facilitar un espai de dialeg i co-creacioé entre diferents actors del territori
per detectar i definir projectes tractors que donen resposta als
principals reptes existents i amb capacitat de generar transformacio
socioeconomica a les Garrigues en els propers 5 anys.

*» Dissenyar el taller no només com una eina de diagnosi i ideacio, sind com
un procés de seleccié estratégica, orientat a I'impacte.

Persones assistents:

Nom i Cognoms Carrec i nom de I'empresa

Pere Sanchez Alvarez Secretari General CCOOQO Lleida

Jordi Sarlé Gallart CEO Totinformatica Serveis Integrals, S.L.
Adria Vallés Gerent NIC Industrial Solutions

NUria Eizaguirre Vila Propietaria Floristeria Terrall

Ramon V. Moreno Giménez | Vicesecretari General UGT Terres de Lleida
Jaume Nadal Domeénech Gerent Parquets Nadal

Carles Rubidé Manresa Administrador Rubid Carulla, S.L.

Anna Maria Capdevila Rullé = Presidenta Tres Cadires, SCCL

Lluis Faura Guitarte Gerent Palets Faura, S.L.

M. Dolors Catala Riog Cap Agalla, SCP

Sergi Faura Gerent Palets Faura, S.L.

Eric Guiu CEO Circuit els Torms
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Dinamica:

Benvinguda i introduccié (10 minuts)
e Presentacio de la jornada i objectius
e Explicacié de la metodologia participativa

Diagnostic participatiu i escenari de futur com a punt de partida (30 minuts)
e Breu exposicio dels reptes detectats préviament
e Ronda d'aportacions
e Validaci6 dels reptes

Generacié d'idees de projectes tractors (45 minuts)
e Distribucio de les persones assistents en grups de treball.
e Prioritzacio dels reptes.
e |deacioé d'un projecte amb impacte transformador. Dinamica fitxa de
projecte tractor

Exposicid, prioritzacié i debat (45 minuts)
e Posada en comu dels projectes treballats en cada grup de treball.
e Prioritzacio dels projectes identificats en una matriu d'impacte-esfor¢

Tancament i propers passos (10 minuts)
e Cloenda de la jornada, agraiments.
e Propers passos i calendari de redaccié del Pla estratégic
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Cartell de la convocatoria :

Les arrigues
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Pla estratégic territorial 2025-2030

Prioritzacioé dels reptes per grups:
FORUMS DE PARTICIPACIO HORITZO 2030

FORUM EMPRESARIAL | LABORAL:
representants d’empresa i
personal treballador

Quines solucions proposem per afrontar
els reptes que presenta la comarca de
les Garrigues?

Dijous 22 de maig - 19h - Centre d’Empreses Innovadores (CEI)
les Borges Blanques

Busquem accions amb impacte 19.00 h. Benvinguda i presentacio
transformador al territori, que
siguin motor de canvi. 19.20 h. Diagnostic participatiu i

escenari de futur

B
8 /{W,% 19.40 h. Generacié d'idees
collectives de projectes tractors

Participa a la jornada aportant 20.10 h. Exposici6 i validacié

les teves idees per construir collectiva

collectivament un futur millor

per les Garrigues. E E 20.45 h. Tancament i propers passos
-4

https://ja.cat/lO8fts lesgarriguesfentcami@gmail.com

Eaie

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Pablic d'Ocupacié de Catalunya en el marc dels Programes de suport al desenvolupament local

Realitza: Promou: Financa:

4 w Consell Comarcal de
* Les Garrigues
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Pla estrateégic territorial 2025-2030

Prioritzacioé dels reptes per grups:

REPTES prioritzats Grup 1 Num. vots
Retencio jovent i envelliment 3 vots
Poligons industrials i atraccié d'empreses 2 vots

Accés a I'habitatge 1vot

Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial 4 vots
REPTES prioritzats Grup 2 NuUm. vots
Retencio jovent i envelliment 3 vots
Poligons industrials i atraccié d'empreses 3 vots

Accés a I'habitatge 1vot
Comerg i serveis essencials a les persones 2 vots
Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial 3 vots
REPTES prioritzats Grup 3 Num. vots
Retencio jovent i envelliment 3 vots
Connexié digital i mobilitat 1vot

Accés a I'habitatge 2 vots
Transicié ecoldgica i digital 1vot

Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial 4 vots
Governancga i cooperacio 1vot
REPTES prioritzats Grup 4 Num. vots
Retencio jovent i envelliment 1vot

Accés a I'habitatge 2 vots
Comerg i serveis essencials a les persones 3vots
Transicié ecoldgica i digital 1vot

Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial 2 vots
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Nom projecte

CONEIX LES TEVES POSSIBILITATS

Repte a
resoldre

Retencio de jovent i envelliment
Mercat de treball, atraccio de talent i innovacié empresarial

Beneficiaris

Petits empresaris
Autonoms
Emprenedors
Joves del territori

Descripcié breu
del projecte (
qué es faria,
com, on, etc.)

Objectiu principal: retenir els joves i el talent.

Objectius estrategics:
1. Donar a coneixer les possibilitats del territori
2. Donar a coneixer els beneficis de viure al poble
3. Donar resposta/sortida a les necessitats empresarials
Actuacions per donar resposta a aquests objectius:
1. Jornades formatives/informatives/ visites a empreses locals
2. Facilitar espais de convivéncia/relacié/facilitats d’habitatge

3. Facilitar als interessats la interactuacié amb els empresaris.

Impacte
esperat (quins
canvis generara
el projecte)

Fer poble i comarca
Retenir poblacio
Incrementar poblacio

Agents
participants
(qui ho pot
liderar,i amb
qui es pot
col-laborar?)

Administracio local i comarcal amb el suport actiu de la part
empresarial

Les( ;orrigues
<

Pla estrateégic territorial 2025-2030
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Recursos Recursos formatius amb col-laboracié d'empreses.

necessaris Menys burocracia i més agilitat en la gestié d'ajuts per i durant la
(material, formacioé.

financament,

coneixements,

espais, etc.)

Passos clau Coneixer les necessitats del sector empresarial.

(accions inicials | Donar a coneixer al jovent el potencial del sector empresarial local i

per comencgar) | del territori.

Involucrar al sistema educatiu per donar a conéeixer el potencial del

territori

Facilitar la formacid per donar resposta a les necessitats del territori.
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Nom projecte POLIGON SOCIAL
Repte a resoldre Poligons industrials i atraccio d'empreses

Repte concret a resoldre: |a falta de sol industrial.
Beneficiaris Empreses petites

Empreses grans (fent aportacié economica)

Descripcié breu del | - Nodrir la comarca de sol industrial ja desenvolupat i
projecte ( qué es disponible per establir empreses.

faria, com, on, etc.) | -Solindustrial i procés de desenvolupament del poligon a
carrec de I'administracié (procés public).

-Preu molt baix, adaptat a cada empresa.

Impacte esperat - Atraure empreses de 100-200 treballadors
(quins canvis - Generar llocs de treball

generara el - Retenir jovent

projecte) - Construir habitatge

Agents participants | Diputacio
(qui ho pot liderar,i | Incasol
amb qui es pot Empresaris
col-laborar?)
Recursos necessaris | Comprar terrenys i urbanitzar-los
(material,
financament,
coneixements,
espais, etc.)
Passos clau Localitzar bons terrenys

(accions inicials per | Sistema de financament per assumir les despeses del
comencgar) projecte
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Nom projecte

FORMA'T | TREBALLA A LES GARRIGUES

Repte a resoldre

Retencio de jovent i envelliment
Mercat de treball, atraccio de talent i innovacié empresarial

Beneficiaris

Joves
Empreses
Autonoms

Descripcié breu del
projecte ( qué es
faria, com, on, etc.)

Objectiu: retenir talent per mitja de la formacio i disposar de
ma d'obra qualificada.

Descripcio:
1. Sondeig a la comarca per copsar que fa falta.
2. Fer formacié adaptada a la demanda.
3. Incentivar la relacio i la cooperacio entre empreses.

Impacte esperat
(quins canvis

Gent preparada per treballar.
Retencid de joves.

generara el Més gent vivint als municipis
projecte) Més habitatge

Més comerg
Agents Departament d'Educacio

participants (qui ho
pot liderar, i amb
qui es pot
col-laborar?)

Centres formatius i académies
Administracio local i comarcal

Recursos
necessaris
(material,
financament,
coneixements,
espais, etc.)

Ajuts i financament

Passos clau
(accions inicials per
comengar)

Detectar necessitats del mercat
Implementar la formacio
Disposar de ma d'obra
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Nom projecte

AGENCIA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC DE LES
GARRIGUES

Repte a resoldre

Mercat de treball
Suport a les empreses: creacio, consolidacié i relleu

Beneficiaris

Empreses
Joves
Societat en general

Descripcié breu
del projecte ( qué
es faria, com, on,
etc.)

-Gestionar una borsa de treball: saber necessitats i coneixer
persones en recerca d'ocupacio.

-Incidir en la formacié de la comarca per potenciar perfils
necessaris.

-Suport en tots els passos de creacid d'una empresa.
-Suport en el creixement i relleu empresarial.

-Diagnosi economic actualitzat

Impacte esperat
(quins canvis

Creixement de noves empreses.
Consolidacio d'empreses existents.

generara el Més ocupacio, per tant, més poblacio i més serveis basics.
projecte)

Agents Consell Comarcal de les Garrigues

participants (qui Ajuntaments

ho pot liderar, i SOC

amb qui es pot
col-laborar?)

Leader Ponent

Ponent Coopera

Diputacio de Lleida

Xarxes empresarials de la comarca

Recursos
necessaris
(material,
financament,
coneixements,
espais, etc.)

Personal técnic qualificat en diferents arees.

Passos clau
(accions inicials
per comencgar)

Aconseguir el financament

Crear consorci

Constituir una taula de treball entre possibles agents
implicats.

Inspirar-se en altres agéncies existents.
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Nom projecte

RELLEU DEL PETIT COMERC

Repte a resoldre

Comerc¢ i serveis essencials a les persones

Beneficiaris

Societat en general

Descripcié breu
del projecte ( que
es faria, com, on,
etc.)

Crear una metodologia tipus prova pilot de model de relleu
pel petit comerc i serveis basics n hi participi 'administracio
publica, agents privats i la comunitat.

Diagnosi de I'estat actual dels comercgos de la comarca.

Impacte esperat
(quins canvis

Manteniment dels comergos oberts.
Reobertura de comercos ja tancats.

generara el

projecte)

Agents Consell Comarcal de les Garrigues
participants (qui Ajuntaments

ho pot liderar, i
amb qui es pot
col-laborar?)

Empreses i cooperatives dels pobles
Leader Ponent

Ponent Coopera

Diputacio de Lleida

Generalitat de Catalunya

Recursos
necessaris
(material,
financament,
coneixements,
espais, etc.)

Passos clau
(accions inicials
per comencgar)

1. Estudiar casos semblants del que esta passant en altres
indrets catalans en relacié al comerg local en petits
municipis.

2. Crear metodologia:

a) Diagnosi per saber qui porta els comercos i
necessitats de relleu.
b) Vincular formacio del territori.
c) Practiques a I'empresa.
d) Acompanyament al nou emprenedor.
3. Prova pilot
4. Replicabilitat
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Resultats de I'exercici de prioritzacié dels projectes identificats segons la
matriu d'impacte-esforg:

Matriu ImpactelEsforg Forum empresarial i laboral PE Garrigues 22.05.25

N

Alt impacte, poc esforg Alt impacte, molt esforg
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Recull fotografic:
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iniciatives que arrelen
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1. Introduccié

La redaccié del Pla estrategic de les Garrigues horitzé 2030 s’ha plantejat com un
procés col-lectiu i participatiu que vol comptar amb l'opinidé i coneixement del
territori dels diferents col-lectius, entre ells la ciutadania. En aquest marc, s'ha
impulsat una enquesta oberta per recollir la veu de les persones que viuen,
treballen o tenen algun vincle amb la comarca.

Amb aquesta iniciativa es vol construir una visié compartida de futur i assentar les
bases per a un desenvolupament sostenible i arrelat al territori. La participacié
ciutadana és, per tant, una de les peces clau del procés, i volem agrair a totes les
persones gue han respost I'enquesta la seva col-laboracié i compromis amb el
territori.

2. Objectius

Els principals objectius d'aquesta enquesta son:

- Recollir idees i propostes de projectes transformadors, sorgides de la visid
ciutadana, que donen resposta als principals reptes existents i amb capacitat
de generar transformacio socioeconomica a les Garrigues en els propers 5
anys.

- Donar veu a totes les persones que tenen algun vincle amb la comarca de
les Garrigues.
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3. Metodologia

Aqguest informe es basa en una enquesta dissenyada amb l'objectiu de recollir
propostes de projectes transformadors per a la comarca, amb un enfocament
participatiu obert a la ciutadania de la comarca de les Garrigues. Les respostes
obtingudes han de servir per complementar i reforgar la informacié recollida als
diferents forum realitzats amb agents politics, técnics i del mén empresarial i
laboral.

L'enquesta, elaborada amb la plataforma Typeform, s’ha adrecat a totes aquelles
persones que tenen algun vincle amb la comarca de les Garrigues, ja sigui perque
hi viuen, hi treballen o s’hi relacionen per qualsevol altre motiu.

El formulari s’ha estructurat en quatre blocs tematics:

- Dades de perfil

- Reptes prioritaris

- Propostes de futur

- Voluntat d'implicacié en el pla estratégic

La difusié de I'enquesta s'ha fet a través de diferents canals per cobrir el maxim de
territori: comunicacid institucional, xarxes socials, entitats locals, contactes directes,
grups de Whatsapp, etc. i ha estat activa durant diverses setmanes entre els mesos
de juny ijuliol de 2025, permetent una recollida amplia i diversa de respostes.

En total s’han rebut 234 respostes de 23 municipis diferents dels 24 que té la
comarca de les Garrigues, exceptuant Fulleda, del qual no s’ha recollit cap
enguesta.

La presencia de respostes de tants municipis de la comarca assegura una cobertura
territorial significativa i una mostra representativa de la realitat comarcal.

Les respostes s’han recollit de forma andnima. Abans de fer-ne I'analisi, s’ha fet una
depuracié de les dades per elimina duplicitats, incoheréncies o camps incomplets.
Les preguntes obertes s’han conservat tal com s’han escrit, per preservar-ne el valor
qualitatiu i la riquesa expressiva i tan sols s'han traduit o corregit faltes
ortografiques o incoheréencies linguistiques.
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4. Perfil de les persones participants

Procedéncia dels participants

L'’enquesta ha recollit un total de 234 respostes, amb una amplia representacio
territorial: han participat persones de 23 dels 24 municipis de la comarca (amb
I'excepcid de Fulleda). Tot i aix0d, 15 participants no han identificat el seu municipi.
Aqguesta distribucidé assegura una cobertura territorial amplia, malgrat que la
participacidé no ha estat homogenia, com es pot observar en la taula seguent.

Més enlla de la grandaria dels municipis, hi ha hagut una implicacié notable de
pobles petits, com la Floresta (11,0 % de participacié relativa), Tarrés (9,6 %) o
Granyena de les Garrigues (7,9 %).

Taula 1. Distribucio per municipi. L es Garrigues.

0,9% 0,6%

Font: elaboracié propia a partir del buidatge de les dades de I'enquesta. (Base: total mostra n=234).
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Franges d'edat dels participants

La participacié en lI'enquesta indica una participacié més notable de les franges
d'edat més madures (dels 45 als 64 anys i de 65 anys o més), que en conjunt sumen
el 61,1 % del total de participants.

La franja de joves adults (de 18 a 29 anys) representa gairebé un 20 % de la mostra i
la participacié més baixa ha estat |la dels joves menors de 18 anys (3,0 %). Finalment,
la franja dels 30 als 44 anys, només acumula el 15,4 % de les respostes. | 4 persones
no han indicat la seva edat.

18-29 anys
44

65 anys o més 18,8%

50
21,4%
Menys de 18 anys
7
Altres 3.0%
47

20,1% NC
4
1,7%

45-64 anys 30-44 anys
93 36
39,7% 15,4%

Situacié laboral

En relacié amb la situacié laboral o perfil professional, la majoria dels participants
estan ocupats laboralment ja sigui per compte d’altri (40,2 %) o com a autdnoms
(14,1 %). Aquest col-lectiu representa més de la meitat de la mostra (54,3 %). La
participacié del col-lectiu de jubilats/des també és rellevant (25,6 %).

Els estudiants representen el 10,3 % de la mostra i la resta de situacions laborals o
perfils professionals es troben per sota del 5 % (aturats/des, altres i 9 persones que
no han contestat 'enquesta). En la categoria altres hi figuren perfils com tasques
de la llar, pensionistes, funcionaris o socis de cooperatives.
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Treballador/a autdnom/a

i Aturat/da
Jubilat/da 1100 7
170
60 Estudiant 3,0%
25,6% 24 Altres
10,3% 7
3,0%
Altres
23

9,8%

N/C

Treballador/a per
compte d'altri .
9% 38%

40,2%

Vincle amb la comarca

Finalment, en termes de vinculacidé amb la comarca, la majoria hi resideix
habitualment (69,2 %).

En segon lloc, 40 persones (17,1 %) afirmen tenir-hi una segona residéencia. Altres
perfils de vinculacid sén persones que tenen la familia a la comarca perd que no hi
viuen actualment (7,7 %), el 3,0 % hi treballen tot i que viuen fora i dues persones
han seleccionat I'opcid altres, una d’elles hi resideix i hi treballa, i I'altra hi resideix i
hi té familia. 5 persones no han contestat aquesta pregunta.

Segona residéencia
40 N/C

171%

Vincles familiars

Altres
2
0,9%

Residéncia habitual Vincles laborals
162 7
©69,2% 3,0%
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5. Reptes prioritzats

Principals reptes de la comarca

Cadascuna de les persones participants a I'enquesta han prioritzat 3 reptes de la
comarca d'entre una llista de deu opcions Aquesta pregunta permet identificar
quins reptes son percebuts com a més rellevants o prioritaris pel conjunt de la
ciutadania:

“Retencié de joventienvelliment”, és el repte escollit per gairebé tres de cada
quatre persones participants. Mostra que la ciutadania és molt conscient del
risc de despoblament, envelliment i de manca de relleu generacional i de la
necessitat d'oferir oportunitats perque la gent jove es pugui quedar o tornar
a viure i treballar a la comarca.

- Ensegon terme destaquen dos reptes relacionats amb la provisié de serveis
basics, per una banda el comerg i serveis essencials a les persones (49,1 %) i
I'accés a I'habitatge (44,4 %). Aquests resultats fan referéncia a les condicions
materials per poder viure amb dignitat a les Garrigues. L'habitatge, en
particular, esdevé un factor clau per a la fixacié de poblacid, especialment
per als col-lectius joves o families en procés d’arrelament i el comerg esdevé
un servei basic sobretot per la poblacid més envellida que té dificultats per
desplacar-se a altres municipis a fer la compra de productes basics.

- Els aspectes economics també tenen un pes destacat. Tant el repte “Mercat
de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial” (32,1 %) com el de
“Poligons industrials i atraccié d'empreses” (21,8 %) evidencien una
preocupacié pel futur del treball a la comarca. Es reclama no només
ocupacio, sindé ocupacido de qualitat adaptada a les noves generacions i
segments emergents, aixi com espais industrials ben equipats i adaptats a
les necessitats de les empreses, que facilitin la seva implantacid i creixement.

- La “Connexié digital i mobilitat” (28,2 %) com a factors transversals, també
preocupen a la ciutadania, probablement perquée condicionen tant I'accés
als serveis com les oportunitats professionals o educatives.

- Com a opcions menys votades, perd ho menys importants, hi ha “Accés a
'aigua i modernitzacié dels regs” (16,7 %), “Transicié ecologica i digital”
(12,0 %), “Governanga i la cooperacid” (11,5 %) i “Accés a la cultura i identitat
territorial” (10,3 %). El seu menor pes pot indicar que sdn aspectes percebuts
com a menys urgents pero igualment necessaris a mitja termini.
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La grafica segUent permet veure el ranquing dels reptes més votats a I'enquesta
ciutadana:

Retencid de jovent i envelliment _ 173;73,9%
Comerg i serveis essencials a les persones _ 15; 49,1%
Accés a I'habitatge _ 104; 44,4%
Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial _ 75; 32,1%

Connexio digital i mobilitat: 66; 28,2%
Poligons industrials i atraccié d'empreses _ 51; 21,8%
Accés a l'aigua i modernitzacié dels regs 39;16,7%

Transicio ecolodgica i digital - 28:12,0%
Governanga i cooperacid - 27;1,5%
Accés a la cultura i identitat territorial - 24:10,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
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6. Propostes de projectes transformadors

Una de les preguntes clau de I'enquesta busca saber si les persones participants
estan disposades a detallar una mica més les seves idees de projecte amb potencial
transformador per a la comarca.

Quan esdemana a les persones participants si s'atreveixen a explicar una mica més
la idea de projecte transformador, les dades indiquen que, tot i I'interés general a
identificar reptes, només una minoria activa (15,4 %) han ampliat la seva resposta
amb alguna proposta de projecte o accié concreta. Aquest resultat és positiu com
a punt de partida, ja que mostra una base ciutadana motivada a participar en
processos de participacid ciutadana, pero alhora reflecteix que la naturalesa de
I'enquesta exigia un cert grau d'abstraccié i capacitat de projeccio, especialment si
no s'esta vinculat al moén técnic, politic o associatiu. Aquest fet pot explicar que el
74,8 % de les persones participants hagin contestat que no estan disposades a
explicar la seva idea o bé no es senten en condicions de fer-ho. 23 persones no han
contestat la pregunta o bé les seves respostes no s’han incorporat a I'analisi per
manca de claredat, incoheréncia o perqué no responen a l'objecte de la pregunta
(9,8 %).

Si
36
15,4%

N/C
23
9,8%

No
175
74,8%

10
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A totes les persones que han aportat una idea de projecte transformador se'ls
demana si tenen alguna altra idea de projecte transformador. En aquest sentit, la
majoria No tenen cap altra idea de projecte (65,1 %), el 23,3 % han afirmat que si i
cinc persones no han contestat aquesta pregunta o bé les seves respostes no s’han
incorporat a I'analisi per manca de claredat, incoheréncia o perque no responen a
I'objecte de la pregunta (11,6 %).

23,3%

No
28
65,1%

N/C

1,6%

A continuacié es mostren les 46 propostes de projectes transformadors que s’han
recollit:

Breu resum dels projectes identificats segons reptes:

Num. PROJECTE TRANSFORMADOR REPTE/S AL QUE DONA
RESPOSTA
1 Habitatge Jove amb  Compromis | Accés a I'habitatge
Comarcal
2 Residencia Oliferm Retencio de jovent
envelliment
3 Un casal de tots | per a tot (Espai ] ComergiServeis essencials
multiserveis)
4 Projecte de proteccio ecologica i | Turisme i patrimoni*
biodiversitat i del patrimoni de pagés
5 Espai obert als residents permanents del | Comerg i Serveis essencials
poble Governanca i cooperacio

1
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6 Gent jove a les Borges Accés a la cultura i identitat
territorial
7 Centre de dia als Torms Retencio de jovent
envelliment
8 Oficina de promocié industrial Poligons industrials i atraccio
d'empreses
9 Festival de cultura/musica itinerant Retencioé de jovent i
envelliment.
Accés a la cultura i identitat
territorial
10 Cohousing 3edad en regim Cooperativa Retencioé de jovent
envelliment.
1 Servei de suport, acompanyament i | Retencid de jovent
dinamitzacioé de la gent gran envelliment.
12 Cooperativa Comarcal de Serveis Rurals Retencioé de jovent
envelliment.
Innovacié empresarial
13 Llagos de llavors d’amor Serveis essencials i comunitat
14 Restauracio del Moli d'oli de Granyena Turisme i patrimoni*
15 Creacio d'una linia de bus de connexio | Connectivitat i mobilitat
entre pobles
16 Rutes esportives per potenciar el comerc | Turisme i patrimoni*
dels pobles Comerg i serveis essencials
17 Zona residencial la Farinera Accés a I'habitatge
18 Les Garrigues, una comarca on treballar | Arrelament i acollida
en remot i guanyar qualitat de vida
19 Projectes en zones rurals que ofereixin | Arrelamentiacollida
habitatge i treball, sostenibles amb el | Accés a I'habitatge
territori
20 Habitatge cooperatiu Accés a I'habitatge
21 Diversificacid del mercat laboral de les | Mercat de treball, atraccié de
Garrigues talent i innovacié empresarial
22 Horts solars Transicié ecologica i digital
23 La memoria del poble Accés a la cultura i identitat
territorial
24 Una finestra Unica per a tots els projectes | Governanca i cooperacio
a Barcelona
25 Ajut a la vulnerabilitat dels pobles Mercat de treball, atraccié de
talent i innovacio empresarial
26 Regeneracio de boscos i biomassa Gestio forestal sostenible
27 Fer petits poligons industrials als pobles | Poligons industrials i atraccio
dotant-los d'energia barata fotovoltaica d'empreses
Transicio ecologica i digital
28 Granja escola El Pichén Turisme escolar i familiar*
29 Connectats amb la terra Turisme sostenible*
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30 Atreure empreses als poligons industrials | Poligons industrials i atraccio
d'empreses
3] Agroecologia per a transformar-ho tot Agricultura sostenible*
32 Concentracié oferta oli extra verge D.O. | Agricultura sostenible i
Garrigues producte local*
33 Expats hiperconnectats en una poblacio | Arrelament i acollida
slow Mercat de treball, atraccidé de
talent i innovacioé empresarial
34 Empreses de software Arrelament i acollida
Mercat de treball, atraccidé de
talent i innovacioé empresarial
35 Bungalows Granja el Pichon Turisme familiar*
36 Espais disponibles per a empreses Mercat de treball, atraccidé de
talent i innovacié empresarial
37 Sol industrial comarcal Poligons industrials i atraccio
d'empreses
38 Projecte VERD CONNECTA Qualitat de vida*
39 El passat és el nostre futur Accés a la cultura i identitat
territorial
40 Proposta educativa per a centres escolars | Accés a la cultura i identitat
al Cogul territorial
4] Consells oberts en micropobles Governanca i cooperacio
42 Revitalitzar el poble Arrelament i acollida
Turisme*
43 Families a les Garrigues Serveis essencials i comunitat
44 Ag_;ricultura i ramaderia Agricultura i ramaderia*
45 Esport i cultura sostenible Qualitat de vida*
46 Permacultura a les Garrigues Agricultura sostenible*

*Nous reptes que s’han recollit que no estaven al llistat inicial de reptes proposats com a més
prioritaris.

A continuacié, es mostren les descripcions recollides d'aquests 46 projectes
transformadors que la ciutadania ha exposat per mitja de I'enquesta ciutadana.

52 1. Habitatge Jove amb Compromis Comarcal

[T Descripcié breu:

Aqguest projecte té com a objectiu facilitar I'accés a I'habitatge per a la poblacio jove
de la comarca, alhora que es fomenta la seva implicacié activa en el
desenvolupament del territori. Es proposa que el Consell Comarcal posi a disposicid
habitatges a preus reduits per a joves d’'entre 18 i 35 anys, a canvi d'un compromis
de col-laboracié laboral o comunitaria amb el mateix Consell o amb entitats
vinculades.

8 A qui beneficia?
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Joves entre 18 i 35 anys, amb voluntat d'arrelament al territori i disponibilitat per
contribuir activament al desenvolupament comarcal.

& Qui hauria de participar?
El consell comarcal, col-laborant amb els ajuntaments de cada poble

@ Recursos necessaris:
- Recursos materials
e Habitatges disponibles: pisos o cases de propietat municipal o
comarcal, o bé convenis amb entitats bancaries, fundacions o
propietaris privats per posar habitatges buits a disposicid del
projecte.
- Recursos humans
e Coordinador/a del projecte: figura técnica encarregada de gestionar
el projecte, fer seguiment dels joves i coordinar les tasques
comunitaries.
e Tecnics municipals o comarcals: per valorar els habitatges, fer
manteniment i supervisar la part legal i administrativa.
e Mentors o tutors comunitaris: persones referents per als joves,
provinents d'entitats socials o educatives locals.
e Joves participants: que aportaran hores de treball o servei a la
comunitat en funcid del seu perfil i disponibilitat.
- Recursos econdmics
e Pressupost comarcal: partida especifica per financar la rehabilitacio
dels habitatges i la gestio del projecte.
e Subvencions publiques: ajuts de la Generalitat, programes europeus
(com els Fons Next Generation o Leader), o linies de financament del
Ministeri d'Habitatge i Agenda Urbana.
e Col-laboracions privades: convenis amb entitats financeres, empreses
socials o fundacions que vulguin implicar-se en el projecte.
e Lloguer simbodlic dels joves: per ajudar al manteniment del servei
(pot ser una aportacio simbolica o proporcional a les hores de servei).
- Recursos institucionals i col-laboracions
e Ajuntaments: implicacié en la cessié d’habitatges i en la definicié de
necessitats locals.

52 2. Residéncia OLIFERM

[T Descripcié breu:

Ubicar una residéncia per a persones grans a l'edifici del Centre Cultural de les
Arcades de Castelldans. S'hi preveu ubicar la biblioteca i un espai amb informacio
de la biodiversitat dels Secans (centre de les aus), l'edifici ja esta construit perd no
esta inaugurat, en lloc de fer lo que hi volien fer, millor fer una residéncia, que prou
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faltafa! En lloc de destinar-ho a les ausia una nova biblioteca que amb la que tenim
ja esta bé.

8 A qui beneficia?

Ala gent gran en primer lloc, i a les families.

& Qui hauria de participar?
El poble

@ Recursos necessaris:
Diners; llits; grues; servei de cuina; professionals; equip directiu...

52 3. Espai multiserveis: un casal per a tothom

[ Descripcié breu:

Fer un casal pel poble, en un lloc céntric i de facil accés en especial per la gent gran
i/o persones amb problemes de mobilitat. Un casal en planta baixa i amb accés
directe a un pati o jardi exterior. Un casal amb un espai suficient per muntar-hi, un
lloc per a fer activitats tant per la gent gran, com els joves i els infants. | amb
cafeteria i cuina per poder fer menjars a preus assequibles per les persones que
viuen soles o per a qui ho desitgi o necessitin Un casal en el que dins del mateix
espai, hi hagués també la botiga del poble. Aquesta per a mi seria la millor opcid
per a que tothom, grans i petits hi tinguessin el seu lloc, i poguessin compartir
temps i experiéncies. | que a l'estar tot unificat, representaria en primer lloc, una
disminucio¢ de despeses de manteniment, una manera de donar feina com a minim
a dos o tres persones del poble, i de donar continuitat al poble.

8 A qui beneficia?

A tots

€ Qui hauria de participar?

L'Ajuntament, amb col-laboracio de tot lo poble i del Consell Comarcal.

@ Recursos necessaris:

En primer lloc I'espai, financament i tot i no ser un "recurs" Escoltar I'opinié de tots
els que vivim al poble

52 4. Projecte de proteccié ecoldgica i biodiversitat i del patrimoni de pageés

[T Descripcié breu:

Protegir fauna autoctona i paisatge ecologic i fer un recurs didactic per educar i
visitar i promoure la visita del poble i donar treball a la gent jove. A la vall amb el
paisatge i la fauna autoctona
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8 A qui beneficia?
A la biodiversitat, I'arquitectura de pedra seca tradicional, el paisatge pagés i no
perdre als que abandonen el poble

& Qui hauria de participar?
Les institucions, Diputacio, Generalitat,

@ Recursos necessaris:

Financament de la Generalitat inicial perd amb el temps es podria convertir en un
part ecologic i tenir part de financament propi amb els visitants. Caldria educadors,
coordinadors, bidlegs, etc.

5 5. Espai obert als residents permanents del poble

[T Descripcié breu:
- Objectiu principal:
Crear un espai fisic i simbolic que recuperi el protagonisme dels habitants
gue viuen tot I'any al poble, fomentant la participacid directa, la convivencia,
la innovacio i la revitalitzacio social.
- Descripcio:
1. Transformacié d'un local municipal en un espai de trobada i activacid
comunitaria amb les funcions seguents:
2. Punt de trobada i reunions dels habitants permanents (Consell de
Poble).
3. Programacio de tallers, xerrades i activitats intergeneracionals.
4, Espai de treball compartit per a autonoms i projectes (coworking
rural).
5. Petita aula per a formacié digital, d'oficis i educacié comunitaria.
- Impacte esperat:
1. Enfortiment del vincle comunitari i la democracia local real (sense
caciquismes).

2. Oportunitats per a joves i emprenedors locals.

3. Atraccid de nous residents amb perfil actiu i compromes.
Retencio de poblacié i millora de la qualitat de vida rural.

& A qui beneficia?
A L'Ajuntament (més democratic, transparent, al servei dels vilatans), veins
residents, entitats de la comarca, grups de dones, jubilats/des, joves, nouvinguts...

 Qui hauria de participar?
L'Ajuntament, entitats del poble i qualsevol habitant que vulgui donar el seu temps
per a millorar el poble, tot I'any, i ala llarga

@ Recursos necessaris:
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- Materials basics: Espai municipal, taules, cadires plegables, pissarra,
projector, prestatgeries, portatils o PC (2-3), impressora compartida, bona
connexiod a internet.

- Materials per tallers: paper, cartells, eines manuals, kit d'eines basiques.

- Recursos humans: Dinamitzador/a comunitari/a (1 dia a la setmana o mitja
jornada) per coordinar activitats, fomentar la participacid i gestionar les
propostes. Es pot contractar a través de plans d'ocupacioé, cooperatives o fer-
ho de forma compartida amb altres pobles.

- Voluntariat local (jubilats, joves, families...) per activitats puntuals.

;} 6. Gent jove a Les Borges

[T Descripcié breu:

Objectiu principal: Recuperar espais culturals essencials: cinema, teatre, concursos
literaris, premis de fotografia, grups musicals.... i tot aix0o recuperant o bé construint
un edifici polivalent que servis per al poble i la comarca.

Dotar d'infraestructura necessaria per tirar endavant propostes culturals i d'oci
impulsades per joves. Per qué no tenim un grup de teatre estable? Per qué no
podem crear un espai per produir les nostres pel-licules, curts, exposicions de
fotografia o de pintura? Per quée no podem dotar a la gent jove d'una plataforma
per repensar la ciutat i els seus espai, la neteja dels béns materials de la ciutat? Cal
crear una estructura publica a partir de la col-laboracié d'entitats ja existents i que
treballen bé a la nostra ciutat: Ajuntament, Revista Terrall, Som Garrigues, Centre
Excursionista.. Fer-ho sense ingerencies politiques, religioses i d'altres factors
aillants (raga, poder economic, sexe..) afavorint una relacié lliure, oberta,
participativa, realista i eficient.

& A qui beneficia?

A tot el poble, i si ho fem bé a tota la comarca; oferint serveis culturals, espais d'oci,
creant societat participativa, augmentant les relacions veinals...

& Qui hauria de participar?

Gent compromesa culturalment de tots els ambits citats anteriorment...

@ Recursos necessaris:

Molt de financament (Ajuntament, Diputacio, Generalitat, empreses privades,
Clubs esportius i socials), un equip ben cohesionat i dirigit i uns espais adequats a
totes aquestes activitats.

52 7. Centre de dia als Torms

[T Descripcié breu:
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Considero que cada municipi hauria de tenir el seu centre de dia per a la gent gran,
no obstant, crec que el poble dels Torms seria un bon lloc per a fer-lo i que ajudaria
molt a que la poca gent que hiviu no hagués de marxar del poble. Hi ha molta gent
gran gue viuen sols i tenen la familia lluny del municipi, si hi hagués un centre de
dia podrien continuar vivint a les seves cases i passar gran part del dia acompanyats
fent diferents activitats que els ajudaria a mantenir-se actius. Ara han d'anar a la
Granadella i aixo tira enrere molta gent pel sol fet d'haver-se de traslladar.

D'altra banda, caldria fomentar els serveis essencials com sén tenir una botiga de
gueviures i una farmacia, per exemple.

8 A qui beneficia?
Gent d'edat avangada. També ajudaria a crear llocs de treball per a la gent jove.

& Qui hauria de participar?
L'ajuntament I'hauria de liderar i la cooperativa hi hauria de col-laborar

@ Recursos necessaris:

Segurament tots, financament, materials, recursos humans i espais publics o
privats

52 8. Oficina de promocié industrial

[T Descripcié breu:

Creacio d'una oficina, ajudar als ajuntaments a millorar i legalitzar els poligons
industrials de la comarca i cercar inversions per crear llocs de treball i retenir talent
i joves.

Seria una oficina per a crear espai industrial i promocionar-lo per a noves empreses.

& A qui beneficia?
Als joves de la comarca i als municipis que estan en retrocés poblacional.

 Qui hauria de participar?
Administracioé general i xarxa empresaris/es de la comarca.

@ Recursos necessaris:
Un espai fisic d'oficinag, el sou d'un técnic

52 9. Festival de cultura/musica itinerant

@ Repte principal:
Retencio de jovent i envelliment.
Accés a la cultura i identitat territorial
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[T Descripcié breu:

Organitzacio d'un festival per la Festa Major itinerant pels pobles de Les Garrigues.
Es podria comencar per 4/5 pobles amb la idea que cada poble organitzi la seva
festa (amb el maxim de capital propi) mitjancant les entitats juvenils i/o de festes).

D'aquesta forma es podria crear un festival itinerant entre la comarca amb
l'objectiu de crear una rivalitat sana per a veure qui organitza la millor festa,
sentiment i orgull de poble i dinamitzacié de la comarca mitjancant la cultura i la
festa entre el jovent.

8 A qui beneficia?

Principalment jovent dels pobles perd també les associacions sense anim de lucre,
amb l'organitzacié de festes i recaptacié de fons per a la dinamitzacié d'altres
activitats.

 Qui hauria de participar?

Oficina Jove de les Garrigues i entitats juvenils, culturals i de festa dels pobles.

@ Recursos necessaris:

Petit financament per ajudar econdomicament a cada poble (perd l'objectiu es
organitzar-ho amb fons propis), recursos personals (entitats i associacions). Pot ser
a nivell de comarca, seria possible fer una licitacio per a empreses de so, muntatge
escenaris, etc per disminuir els costos per a les entitats.

52 10. Cohousing 3edad en régim Cooperativa

[T Descripcié breu:

Aprofitant construccions inactives i aptes per aconseguir uns 25 apartaments de
50 m?, reformar-les i construir serveis generals com una zona d’horts, etc., amb una
petita cobertura d'assistencia medica quan sigui necessaria, aconseguim UN
ENVELLIMENT ACTIU, molt important per a la salut i atractiu per a lI'increment de
poblacio al municipi.

8 A qui beneficia?

A tots els municipis en general

& Qui hauria de participar?
Cooperatives de |la 3a Edat a crear

@ Recursos necessaris:
Solars o edificis publics o molt econdomics, ajudes de la Comarca i la Generalitat
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52 1. Servei de suport, acompanyament i dinamitzacié de la gent gran

[T Descripcié breu:

Facilitar la comunicacio i el contacte entre la gent gran entre ells.

Clubs de lectura, ajuda en serveis entre ells. Fer companyia estar alerta del seu estat
animic.

Ajudar en el dia a dia de la gent gran. Facilitar-los els queviures, trasllats a altres
poblacions...

& A qui beneficia?
Ala gentgran

& Qui hauria de participar?
El Consell Comarcal.
De moment algu que agrupés i motivés. Després funcionaria sol

@ Recursos necessaris:

S'haurien d'estudiar i pressupostar
Espais

52 12. Cooperativa Comarcal de Serveis Rurals

[ T Descripcié breu:
Impulsar una cooperativa de treballadors/es que presti serveis a domicili i serveis
compartits a pobles petits, com ara:
- Reparacions domeéstiques: fusteria, electricitat, lampisteria, manteniment.
Petites reformes i pintura.
- Jardineria, horts, poda, neteja de marges i manteniment de camins.
- Curesisuport a gent gran: acompanyament, ajuda a domicili.
- Servei de repartiment comarcal (per fer comandes conjuntes als pobles
petits).
- Serveis digitals basics: ajuda amb gestions online, mobils, ordinadors.

8 A qui beneficia?
Joves, dones, nouvinguts, gent que vol quedar-se al poble i no troben feina.

& Qui hauria de participar?
Veins del poble, amb suport de I'ajuntament i entitats socials

@ Recursos necessaris:
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- Recursos necessaris: Un petit local municipal compartit com a seu (amb
magatzem i eines).

- Materials: Eines de treball: basic de fusteria, lampisteria, jardineria. Vehicles
petits per desplagaments (bicicleta electrica, furgoneta compartida...).

- Recursos humans: Equip impulsor: 3-4 persones locals + suport extern
(entitat cooperativa, técnic LEADER...).

- Persona dinamitzadora o assessora el primer any.

- Possibles fonts de financament: Projectes LEADER. Ajuts d’economia social
(Departament d'Empresa i Treball). Diputacié (cooperacié local,
desenvolupament rural). Subvencions Next Generation. Ajuntament o
entitats comarcals.

52 13. Llacos de llavors d'amor

[ Descripcié breu:

Pla de suport emocional per a les families amb fills amb discapacitat. Haurien de
donar suport a les mares i pares amb fills amb discapacitat almenys un dia al mes,
amb una sessi6 virtual impartida per nosaltres mateixes. Aixi generem un canal
d'inclusié i ajudem les families a sentir-se protegides i acompanyades en aquest
procés tan dur d'ajudar els nostres fills.

Cada vegada tenim un grup més ampli de nens amb discapacitat, i cal suport
emocional i moral per ajudar aquestes families mitjancant un pla emocional que
les ajudi a mantenir-se psicoldgicament fortes per poder afrontar el dia a dia amb
els seus fills.

& A qui beneficia?
Al consell comarcal, a les families, als nens amb discapacitat, a la consciencia de
cada habitant de la comarca i a ser un exemple per als altres.

 Qui hauria de participar?

Si o si, mares i pares que visquin el dia a dia amb la discapacitat i que tingui una
gran fortalesa mental, amb el suport de psicolegs, psicopedagogs i treballadors
socials que vetllin pel benestar.

@ Recursos necessaris:

Internet, publicitat, ganes i que el personal funcionari estigui disposat a dissenyar
aquest pla de suport emocional per a les families.
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52 14. Restauracié del Moli d'oli de Granyena

[T Descripcié breu:
Restaurar irefer el moli de pedra vinculant-lo a una exposicié immersiva per atreure
turisme

& A qui beneficia?
Al comerg del poble en particular i a la comarca en general

& Qui hauria de participar?
L'Ajuntament, el Consell Comarcal, la Diputacio...

@ Recursos necessaris:
S'hauria de fer un estudi acurat

52 15. Creacié d'una linia de bus de connexié entre pobles

[T Descripcié breu:

Linia de bus de petita capacitat, per donar servei de connexidé entre pobles, i els
serveis essencials de metges a la Granadella o administratius amb la capital Borges
Blanques. També donaria servei per comprar als comercos, on en aquest moment
no n'hi ha. La falta de comercgos, gimnas, dentistes, perruqueries en molts dels
pobles, podria mitigar aquest problema, amb la connexié amb pobles que si que
tenen aquests serveis com ara Les Borges Blanques.

8 A qui beneficia?
Joves, gent gran i persones sense cotxe o carnet

€ Qui hauria de participar?
Consell comarcal i empreses de transport

@ Recursos necessaris:

Flota de dos busos amb conductors..les parades de bus ja hi son perd no hi ha
vehicles, i també cal una planificacié de les rutes i horaris.

52 16. Rutes esportives per potenciar el comerc dels pobles

[T Descripcié breu:
Creacio de rutes esportives, per carreteres i camins que lliguin la comarca, els
atractius turistics i inventariar I'oferta d'allotjament i comerg local.

Exemple: Tour du Lord al Solsonés.

& A qui beneficia?
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Comerg local principalment, oferta d'allotjament i atractius turistics.

& Qui hauria de participar?
Consell Comarcal, entitats privades i particulars encarregats de la coordinacio i
dinamitzacio.

@ Recursos necessaris:

Financament principalment per promocio a xxss i organitzacio d'esdeveniments,
capital huma (una persona dinamitzadora) i la voluntat dels comerciants de la
comarca.

52 17. Zona residencial La Farinera

[T Descripcié breu:

Hi ha un pla urbanistic a la zona de l'entrada de les Borges Blanques, davant
gasolinera Shell que podria ajudar a revitalitzar I'accés a I'habitatge per als jovesi a
transformar una zona a I'entrada del poble que actualment esta en un estat que no
dona una imatge bona per la poblacié de les Borges Blanques. Ja hi ha un pla
urbanistic que esta paralitzat.

8 A qui beneficia?
A l'accés a I'habitatge, a la creacid de treball i a I'aprofitament del salt d’aigua per
generacio eléctrica per la poblacio

 Qui hauria de participar?
L'ajuntament no té cap parc d’habitatge destinat al jovent

@ Recursos necessaris:
Estar en el pla urbanistic

52 18. Les Garrigues, una comarca on treballar en remot i guanyar qualitat de vida

[T Descripcié breu:

Fer campanyes per atraure aquest tipus de professionals mostrant els beneficis
d'aquest territori: lloguers més econdmics (tot i que s’hauria de resodlre la
problematica dels habitatges buits que no estan per entrar a viure), bona connexid
(en aquells poble on ho tenen), escoles a 5 minuts de casa, el camp i la natura al
plegar de la feina, sense retencions per anar a la feina,...

8 A qui beneficia?
Joves, dones, homes, comerg local, escoles,...

& Qui hauria de participar?
Consell comarcal amb ajuntaments
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@ Recursos necessaris:

- Finangcament

- Espais

- Recursos humans

- Recursos de tercera (bona connexio, arreglar tema habitatge...)

52 19. Projectes en zones rurals que ofereixin habitatge i treball, sostenibles amb

el territori

[T Descripcié breu:

Fer ofertes de treball i habitatge a cada poble tenint en compte les necessitats
detectades en aquell poble, prioritzant una persona vinculada al territori per a
conduir-ho. Pot ser un projecte de creacid de nous llocs de treball o per viure,
especialment si rehabilita espais buits o en runa de la poblacid.

Un, dos o tres a cada poble de la comarca. Tots ho requereixen. Es podria dissenyar
i posar-ho a concurs. Podria ser revisable a tres anys vista, per exemple gestionat
per consell comarcal i municipi.

& A qui beneficia?

A la sostenibilitat de cada municipi, segons les necessitats que té o que es preveu
que tingui. Seria bo que potenciés els sectors més castigats: pagesia i ramaderia,
joves, comerg local,...

€ Qui hauria de participar?
Consell Comarcal, municipi i entitats locals d' emprenedoria

@ Recursos necessaris:
Caldria recursos municipals, comarcals o subvencions i donacions.

52 20. Habitatge cooperatiu

[T Descripcié breu:

Jornades per a informar les administracions locals i poblacid del funcionament de
I'habitatge cooperatiu en cessié d'Us i sense anim de lucre per a proveir d’habitatge
digne a un preu assequible a les persones socies que la conformen.

8 A qui beneficia?
Joves i poblacié en general que volen quedar-se a viure a la comarca.

& Qui hauria de participar?
Consell Comarcal, ajuntaments i Ateneus cooperatius en la creacio de cooperatives
d'habitatge.
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@ Recursos necessaris:
Tecnics subvencionats pel SOC; Diputacid; Consell Comarcal i ajuntaments

52 21. Diversificacié del mercat laboral de les Garrigues

[T Descripcié breu:

Millorar amb diversitat d'ofertes laborals per atreure la gent per poder establir-se a
la comarca. Impulsar els llocs de treball de professionals millorant les connexions
informatiques per facilitar el treball en domicili, penso que hi ha mancanca de bons
professionals electricistes, fontaners, fusters. | evidentment cada vegada hi ha
menys personal que vulgui dedicar-se a la pagesia.

8 A qui beneficia?
Crec que tothom en general

& Qui hauria de participar?
@ Recursos necessaris:

Recursos humans, formacio, espais i financament

52 22. Horts solars

[T Descripcié breu:
Substituir agricultura no rendible per horts solars de residents autoctons, generant
energia neta i treballs de manteniments

& A qui beneficia?
Pagesia, joves, natura (i augment de pluges?)

 Qui hauria de participar?
Dept. IndUstria, Treball

@ Recursos necessaris:
(pendent)

52 23. La memoria del poble

[T Descripcié breu:
- Recollir els relats de la gent, sobretot gran, cases i noms de les cases, eines
de treball, foses del franquisme.
- Realitzar un eix cronoldogic des de la prehistoria per anar introduint relats,
mitjancant la metodologia etnografica recollir en una web la historia del
territori i fer alguna jornada per fer-ho public!
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& A qui beneficia?
tota la poblacié. Atreure a poblacié

& Qui hauria de participar?
Tecnics, universitat i ciutadania

@ Recursos necessaris:
Economics i humans

52 24. Una finestra Unica per a tots els projectes a Barcelona

[ Descripcié breu:

Una finestra unica per a tots els projectes a Barcelona. Per posar en marxa un
projecte caldria que les llicencies les donés una entitat publica Unica a Catalunya
Nno inscrita a les Garrigues ni a la provincia de Lleida.

8 A qui beneficia?
A persones nouvingudes a les Garrigues amb nous projectes

 Qui hauria de participar?
Projectes semblants en funcionament d'altres comarques

@ Recursos necessaris:
Oficines virtuals d'assessorament per part de professionals seniors jubilats.

52 25. Ajut a la vulnerabilitat dels pobles

[T Descripcié breu:

Un grup de persones d'edat de treballar, amb la funcié d'ajudar a qui fes falta, tant
a fer de cangur, neteja, fer menjar, fer companyia, rentar i planxar la roba.. Sense
tenir que dependre d'una empresa exterior, i aixi donar feina a gent del poble. No
caldria un lloc especific, només un petit despatx per portar tota la paperassa, i per
coordinar la feina de tots. El Consell comarcal hauria de donar un ajut a les persones
meés vulnerables. | per suposat uns preus assequibles per tots.

8 A qui beneficia?
A tothom que tingui ganes de treballar, al comerg local per el poble, tot és
compraria al poble, i per tots un benefici i una gran satisfaccié d'ajudar a

 Qui hauria de participar?
Un petit grup de persones joves i mitjana edat

@ Recursos necessaris:
Pocs, ja que a cada casa s'hauria de trobar els estris pel treball, si s'escau
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52 26. Regeneracié de boscos i biomassa

[T Descripcié breu:
Amb ajuts d'administracions, europea, estatal autonomica.

& A qui beneficia?
pagesia i joves emprenedors.

& Qui hauria de participar?
Una cooperativa de propietaris i donar feina als joves.

@@ Recursos necessaris:
Empreses que treballin la fusta i els seus residus.

52 27. Fer petits poligons industrials als pobles dotant-los d'energia barata

fotovoltaica

[T Descripcié breu:

Fer petits poligons industrials als pobles dotant-los d'energia barata fotovoltaica
per atraure amb els fons transicid nuclear empresesicrear llocs de treball. Es podria
fer a cada poble, com ara al Cogul, etc., ficant panells solars fotovoltaics per obtenir
energia barata, amb sol barat, aprofitant noves carreteres, i els fons transicid
nuclear per crear llocs de treball subvencionats

& A qui beneficia?
A tot el territori, ajuntament, comergos, veins, pagesos

 Qui hauria de participar?
el ajuntament, comunitats energetiques, veins

@@ Recursos necessaris:

Aprofitar fons transicié nuclears, PUOS, CAE( Certificats estalvi energetic, com a fet
ajuntament Sudanell que ha rehabilitat pavell6 amb ajuts al 100 % preguntar
ajuntament Sudanell o empresa CAELUTION, FIGESTIO, alcalde Sudanell aqui a
més tenim fons transicié nuclear
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5 28. Granja escola El Pichén

[ Descripcié breu:

Granja escola El Pichén es basaria no en una construccié convencional, sind en
integrar-se dins el paisatge: un espai amb ombra, on les persones poguessin
celebrar aniversaris, dinars familiars, trobades amlb amics i fins i tot esdeveniments.
Crear un espai infantil amb jocs d'aigua i un parc amb gronxadors i tirolines, i, com
no, alguns animals com ovelles, ponis, conills, gallines, fures i d'altres. Es, de veritat,
un projecte molt bonic, on persones que vinguin de lluny puguin descansar, i fins i
tot prendre una xocolata amb xurros, en un espai bonic i creatiu a Les Garrigues.
Una granja escola: creant un espai d'oci i de visita d’animals. Només necessitem un
espai amb ombra integrat en el paisatge, amb moreres i heura al sostre, i oferir un
servei a les persones que ens visitin.

El lloc es troba davant de les pintures rupestres del Cogul, en unes finques
paral-leles que ja disposen d’'una .

8 A qui beneficia?

A la comarca, al poble, als visitants de les pintures rupestres, i dona una oportunitat
a les persones amb infants per gaudir d'un espai sense haver de marxar fora per
trobar-lo.

 Qui hauria de participar?

En primer lloc, la Generalitat, que hauria de deixar de denunciar-me per un fet
prescrit, per al qual jo vaig demanar permis en el seu moment, abans que es
publiquessin les normatives de construccio. | després, I'enginyer, per poder tirar
endavant el projecte.

@@ Recursos necessaris:
En primer lloc, financament, arbrat, estructura per al sostre, espai per a jocs d'aigua,
i llum, que només caldria fer passar pel riu —ja ho he mirat.

52 29. Connectats amb la terra

[T Descripcié breu:
Banys de bosc ( Contemplacio, escolta, descoberta, tallers de natura...)

& A qui beneficia?
Infants, joves, adults

€ Qui hauria de participar?
Serveis educatius i Consell Comarcal
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@ Recursos necessaris:
Equips de treball amb representants dels diferents ambits

52 30. Atreure empreses als poligons industrials

[T Descripcié breu:

Atreure empreses grans, buscar ma d'obra ubicar-la en algun poligon industrial i és
igual del que fos, sols que donés molts llocs de treball, ja pugui ser farmaceéutica, de
cotxes, bateries, construccio etc... Apostar per alguna que no hi hagi representacio
ara a la comarca.

& A qui beneficia?

En general a tot un ventall de public

& Qui hauria de participar?

Les administracions consell comarcal ajuntaments

@ Recursos necessaris:
Tots

52 31. Agroecologia per a transformar-ho tot

[T Descripcié breu:
Caldria concretar

8 A qui beneficia?
Pagesia, comerg local

& Qui hauria de participar?
Tothom qui vulgui

@@ Recursos necessaris:
Els necessaris

52 32. Concentracié6 oferta oli extra verge D.O. Garrigues

[T Descripcié breu:
Empresa que oferti i vengui I'0li de la D.O. Garrigues, sobretot pensant en
exportacio, aprofitant tots el mitjans (tecnologics, comercials, etc.)

8 A qui beneficia?
A tots els productors d'oliva de la D.O. Garrigues

& Qui hauria de participar?
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Empresa cooperativa, o privada amb el suport de les administracions de la comarca

@ Recursos necessaris:
Conscienciacio i implicacio de tot el mdn cooperatiu, financament.

52 33. Expats hiperconnectats en una poblacié slow

[T Descripcié breu:

Intentar garantir la maxima connectivitat 5G, Fibra per gent que es pugui
desenvolupar en el teletreball, juntament amb una vida molt tranquil-la en un
entorn privilegiat.

& A qui beneficia?

A garantir poblacid i de retruc serveis.

& Qui hauria de participar?

Consell Comarcal, expats

@ Recursos necessaris:
Adequar les comunicacions a maxim nivell

52 34. Empreses de software

[ T Descripcié breu:

Teletreball en entorn rural i de productivitat en ambits de creacié i serveis de
software

& A qui beneficia?

Treball jove.

& Qui hauria de participar?

Adm. publica. Dept de Treball

@ Recursos necessaris:
Promoure formacioé professional préeviament

52 35. Bungalows Granja el Pichén

[T Descripcié breu:
Granja El Pichdn seria I'ampliacid de la fase 1amb una fase 2, que inclouria un espai
amb bungalows per a caps de setmana. Ubicada al Cogul.
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Una serie d'espais amb cabanyes de fusta envoltades de natura, situats entre casa
meva i el poble, de manera que hi hauria gent cada dia utilitzant espais com la
piscina del poble, les rutes i les excursions.

& A qui beneficia?
Al pobleiala comarca.

& Qui hauria de participar?
Les persones que ja formen part del primer projecte i persones amb dificultats.

@ Recursos necessaris:
Financament, material de fusta i nous espais prop de la granja El Pichon.

52 36. Espais disponibles per a empreses

[T Descripcié breu:

Ampliacio6 - creacidé terreny per a la instal-lacié de noves empreses

& A qui beneficia?
Joves

 Qui hauria de participar?
L'’Ajuntament tindria que buscar I'espai per el poligon

@ Recursos necessaris:
Ho desconec

52 37. Sol industrial comarcal

[ T Descripcié breu:
Cicle tancat agro industrial amb produccio de la comarca

& A qui beneficia?
A tota la ciutadania

 Qui hauria de participar?
Administracions i empreses privades de la comarca

@ Recursos necessaris:
Finangcament i recursos personals
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5 38. Projecte VERD CONNECTA

[T Descripcié breu:
- Objectius especifics:

1. Crear corredors verds que uneixin els nuclis urbans amb camins
arbrats, ombrivols i segurs.

2. Impulsar una xarxa de carrils bici comarcals connectats amb punts
d'interes naturals i socials.

3. Augmentar el nombre d'arbres i vegetacidé autdoctona per reduir la
temperatura i absorbir CO,.

4, Recuperar i naturalitzar espais abandonats o degradats.

5. Millorar la qualitat de l'aire i del sol mitjancant zones verdes amb
funcio ecologica.

6. Fomentar I'ds social, educatiu i comunitari de les zones verdes.

& A qui beneficia?
Millora de la salut publica i reduccié de l'estres, Pol d'atraccio per joves.

& Qui hauria de participar?
Ajuntament, assemblees locals, consell comarcal, tothom qui vulgui!

@ Recursos necessaris:

- Fons europeus (Next Generation, LEADER, LIFE)

- Subvencions d'infraestructures verdes de la Generalitat

- Aliances amb empreses i cooperatives locals

- Participacio ciutadana (voluntariat, apadrinaments d’'arbres)

52 39. El passat és el nostre futur

[ T Descripcié breu:

Recuperacido memoria historica/historiadors de casa nostra
Subvencions per part de les administracions, consell comarcal.
Implicacio dels ajuntaments i associacions de veins de la comarca.

8 A qui beneficia?
Joves

& Qui hauria de participar?
Tothom

@ Recursos necessaris:
Econdmics
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52 40. Proposta educativa per a centres escolars al Cogul

[T Descripcié breu:
Oferir un “paquet” de sortida escolar que inclogui el Centre d'Interpretacio de la
Roca dels Moros amb les tombes del Saladar amb visita guiada.

& A qui beneficia?
A la gent del municipi, infants i joves.

& Qui hauria de participar?
L'’Ajuntament del Cogul i 'empresa Reboll

@ Recursos necessaris:
Els recursos ja hi son, concretar-los i coordinar-los

52 41. Consells oberts en poblacions de menys de 250-500 habitants per a debatre

els projectes a portar a terme

[T Descripcié breu:

Debats municipals oberts per a definir les necessitats i acordar solucions
& A qui beneficia?

Tothom

 Qui hauria de participar?
Tothom

@ Recursos necessaris:
Els recursos ja hi son

52 42. Revitalitzar el poble

[T Descripcié breu:
Crear grups de voluntariat per explicar bondats del municipi als turistes.

& A qui beneficia?

Tot el municipi, comerg i possiblement atraccio de nova poblacidé de venir a viure-
hi.

 Qui hauria de participar?

Els ajuntaments, associacions i noves idees com Cohusing de 3Edat Col-laboratives

@ Recursos necessaris:

Voluntat politica inexistent al meu poble i obrir els bragcos per a desenvolupar el
sector privat.
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52 43. Families a les Garrigues

[T Descripcié breu:
Gratuitat de menjador per tots els nens de les Garrigues, aixi com acollida a les
escoles.

& A qui beneficia?
Families amb nens, aixi fomentarem que les families no marxin a ciutats mes grans
per manca de cura Dels nens

& Qui hauria de participar?
Ajuntament Dels pobles i Consell comarcal

@ Recursos necessaris:
Beques

52 44. Agricultura i ramaderia

[T Descripcié breu:

Atotala comarcaamb accés al'aigua del Segarra Garriguesi el canal d'Urgell ajudar
i incentivar les plantacions, la sembra i les granges per generar riquesa i fixar
poblacio.

8 A qui beneficia?

A tota la comarca, cuida el paisatge i crea riguesa

& Qui hauria de participar?

Deixant als pagesos i ramaders treballar tranquils, que 'administracié deixi de

veure'ns com enemics i facilitar el financament

@ Recursos necessaris:
Empatia amb la pagesia, tots som nets de pagesos i facilitat de financament

52 45. Esport i cultura sostenible

[T Descripcié breu:
Potencial esdeveniments relacionats amb l'esport, natura i cultura de la zona.
Ciclisme, trekking, etc

8 A qui beneficia?
A tothom. Joves, families, comerg local, cultura

& Qui hauria de participar?
Podria ser un projecte promogut per les institucions, buscant assessorament en
experts en les diferent disciplines.

@ Recursos necessaris:
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finangament i recursos humans

52 46. Permacultura a les Garrigues

[T Descripcié breu:
Una altra forma de veure la pagesia en sintonia amb l'entorn i no com una fabrica.

8 A qui beneficia?
A tothom. Tan a nivell econdmic (a mig/llarg termini) com de salut i medi ambient.

& Qui hauria de participar?

El Departament d'Agricultura a través de regulacions i incentius als pagesos que
s'hivolguessin apuntar. Potser una renda minima i veure el pages com un protector
del territori i no només com un productor. Equivalent al rol d'un forestal que
protegeix el bosc.

@@ Recursos necessaris:
Financament, Legislacio, Experts en Permacultura
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Idees esbossades no desenvolupades

En el marc de I'enquesta, es demana que s'aportin idees de projectes que podrien
ajudar a transformar i dinamitzar la comarca en els proxims anys, que puguin
generar ocupacio, retenir poblacié, millorar serveis o fer més sostenible el territori.
Aqguesta pregunta I'han contestat 2 de cada tres persones (156 persones, 66,7 %) i
78 persones no han fet cap aportacié. A continuacid es llisten totes les idees
aportades tal com s'han escrit, per preservar-ne el valor qualitatiu i la riquesa

expressiva, ordenades per reptes:

REPTES ESBOSSOS D'IDEES

Retencié de jovent i envelliment

Comerg i serveis essencials

Arrelament i acollida

- Acompanyament a families o joves que
vulguin establir-s’hi amb projectes nous,
suport legal i técnic des de la comarca.
-Acollida a persones d'altres comarques
sense prejudicis.

-Atraure poblacié de fora que pugui
teletreballar des de les Garrigues o
impulsar nous projectes des d'aqui.
-Atraure expats que vulguin una vida molt
tranquil-la.

-Atreure persones que estimin la vida rural
i la cultura catalana.

- Projectes en zones rurals que ofereixin
habitatge i treball, sostenibles amb el
territori.

Jovent

-Nous habitatges per a gent jove.
-Proposar tallers i esdeveniment ludics,
d'oci i cultura enfocats també a la joventut
i fomentar la participacié dels joves en
diversos centres juvenils.

-Camps de treball internacionals.

- Formacid per a joves de monitors de lleure
infantil i juvenil.

-Acompanyament als joves que vulguin
emprendre projectes professionals.

Envelliment

- Laboratori de cures i habitatge per a gent
gran. Promoure models alternatius a la
residéncia, com cohousing, serveis
d'atenci® domiciliaria compartits entre
pobles petits, o cooperatives de
treballadores de cures. Aixd ajuda a crear
ocupacio i millora la qualitat de vida.

Comerg

- Plataforma de comercialitzacié conjunta de
productes locals. Botiga online comarcal de
productes agraris i artesans (amb logistica
compartida). No només per vendre
productes, sind també experiéncies: visites,
tallers, tastos.

- Afavorir que s'estableixin empreses qué
crein llocs de treball com botigues als pobles
amb preus competitius.

- Ajudes a botigues i comercos locals.
-Potenciar el petit comerg.

-Impulsar centres multiserveis: bar i Botiga
en un mateix local.

- Projectes de relleu de comerc i de petites
empreses.

-Serveis basics a cada municipi: bar, botiga, ...
- Dinamitzar el centre del poble amb locals
comercials, alloguers accessibles ifacilitar el
traspas de negocis i botigues que corren el
risc de tancar per jubilacid

Serveis essencials

- Servei de metge i infermeria
accessible en alguns municipis rurals.

- Alberg per a temporers.

- Escoles i serveis per a infants i gent jove.

- Serveis de suport a families amb infants
amb discapacitat.

- Escola de musica.

- Serveis de menjador i
gratuits.

- Vetllar per les escoles rurals actuals i per
intentar reobrir escoles tancades si hi ha
suficient alumnat.

més

acollida escolar
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Organitzat des de baix, no des de
I'ajuntament o diputacio.

-Xarxa de persones voluntaries per
acompanyar persones dependents.
-Atencid¢ iacompanyament de la gent gran.
- Construir un centre de dia per a la gent
gran a cada municipi.

-Pla de cura comunitaria per a la gent gran.
-Més oferta de residéencies per a la gent
gran.

-Reforcar serveis com EMPIC.

- Servei voluntari per acompanyar gent
amb mobilitat reduida.

REPTES ESBOSSOS D'IDEES

Accés a I'habitatge

Mercat de treball, atraccié de talent i
innovacié empresarial

-Millorar el banc d'habitatge per a que sigui
dinamic, util, de facil accés (no només per
les persones residents a la comarca, també
per les dels municipis veins d'altres
comarques).

-Construir o habilitar cases/pisos de lloguer
o compra.

-Promoure cooperatives d’habitatges i
models com la masoveria urbana.

- Accés a habitatges assequibles o finques
en desus.

-Fomentar ajudes per recuperar les facanes
tradicionals de pedra de molts habitatges.
- Habitatge cooperatiu en cessié d'Us.
-Habitatges compartits per gent gran i per
a families.

- Lloguer de pisos barats pel jovent a canvi
de treballar en feines per I'administracié
(Consell, ajuntaments, etc.).

- Pujar IBI en cases abandonades.

Innovacié empresarial i atraccié de talent
-Fabrica rural digital i creativa (espai de
joves) Espai comarcal amb impressores 3D,
tall laser, gravadora de fusta, etc.
-Coworking rural i acceleradora de
projectes.

-Espais de co-creacid i espais cooperatius.
-Foment de l'activitat turistica vinculada a
la produccié local. Produccié que dona
valor als recursos de proximitat i tan siguin
naturals, de arquitectura rural o de
produccié d'aliments o altres.

-Crear projectes que es basin en la
comunitat per generar serveis necessaris
intermunicipals (per ex. un projecte per
incentivar el carpooling-practica consistent
en compartir vehicle privat amb altres
persones que tenen destinacions similars).
-Cooperativisme en diferents sectors
economics.

- Habilitar alguna de les caselles del Canal
d'Urgell com a bar-restaurant que servis
com a punt de parada, descans pels
ciclistes o caminadors.

Mercat de treball i formacié

- Creaci6 d'atraccions/activitats turistiques
gue donin llocs de treball.

-Cursos de FP per adults vinculats als
serveis: forner, cuiner, jardiner, etc.

- Projectes de formacioé professional dual.
-Incrementar la formacioé.

-Frenar la pérdua d'oficis amb formacio.
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-Formacions sobre agricultura, apicultura,
ramaderia i d'altres oficis compatibles amb
el territori.

-Centres de Formacid Professional.

-Estudi de les necessitats formatives de la
comarca.

-Desenvolupament d'una entitat
coordinadora que hi siguin presents els
empresaris de la comarca.

- Suport actiu a I'emprenedoria i l'ocupacio.

Connexid digital i mobilitat

Poligons industrials i atraccié d'empreses

Transport

- Crear un transport col-lectiu entre pobles
(per anar a la capital o a 'ambulatori o el
gue faci falta).

- Ampliar I'oferta de transport public entre
municipis propers (Albi-Les Borges
Blanques, per ex.).

-Millores de connexid entre carreteres per
fer la comarca més accessible.

-Xarxa de mobilitat sostenible

Connexié digital

- Millorar les connexions digitals

Atraccié d'empreses

-Atraure empreses que puguin aportar més
llocs de treball.

- Bonificacions per a empreses.
-Oferir atractius per
tecnologiques.

- Empreses que es puguin installar als
municipis transformadores o de serveis.
-Empreses de software.

- Incentivar a la reduccié dels impostos per
emprendre com a autonom (sense limits
d'edat i de tipus de negoci).

- Implantaci¢ d'indUstria agroalimentaria,
tecnologica i serveis sanitaris
(sociosanitari).

- Negocis on calgui forgca personal: hotels,
restaurants, botigues, dinamitzacié social,
serveis, etc.

-Potenciar els locals compartits.

empreses

Poligons industrials
- Desenvolupar el poligon agroindustrial i

industrial de Vaca roja a Les Borges
Blanques.
-Fer petits poligons industrials dotats

d'energia renovable barata fotovoltaica i
amb els fons de transicié nuclear atraure
empreses.

- Fer poligons industrials "gratuits" per
implantacié d'empreses de valor.

- Poligons sostenibles energéticament als
pobles

Accés a I'aigua i modernitzacié dels regs

Transicié ecoldgica i digital

-L'aigua és un recurs essencial que no s’esta
protegint com cal. Sense aigua no es poden
treballar les terres, i massa sovint l'aigua

Transicié ecoldgica i energia
-Estratégia energética per municipis.
-Crear cooperatives energétiques i
treball.

de
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gue tenim esta contaminada o mal
gestionada.

-Fomentar I'energia sostenible.
-Apostar per un canvi de model
sostenible, just i pensat a llarg termini.
-Horts solars.

-Parcs edlics, parcs fotovoltaics.
-Energia gratuita produida des de |Ia
comarca per als seus residents (sobirania
energetica).

més

Transicio digital

-Fomentar la cultura i la formacio digital.

- Potenciar 5G per implementar nous
serveis tecnologics

Governanga i cooperacié

Accés a la cultura i identitat territorial

- Consell de Poble Participatiu amb
pressupost real per a la governanca local
dels municipis més petits de la comarca.

- Complir els plans estratégics anteriors.
-Compartir experiéncies exitoses entre els
diferents municipis de la comarca teninten
compte les diferents necessitats de cada
municipi.

-Invertir més recursos en els municipis més
petits i allunyats.

- La capital de comarca ha de ser el motorii
alhora voler i saber distribuir
equitativament les activitats entre tota la
comarca.

- Crear xarxa i complementar 'oferta des de

la cooperacid entre totes les
administracions amb uns objectius
plenament consensuats per a tot el

territori.

-Projectes alineats amb la intercooperacio,
sinérgies entre les administracions
publiques i donant serveis mancomunats.

- Convidar creadors de fora de Lleida
(escriptors, musics, fotografs, cineastes,
il-lustradors...) a viure 1 0 2 mesos en una
casa del poble, a canvi de fer activitats
culturals obertes a la comunitat.

-Actes culturals per a totes les edats.
-Crear un relat al voltant dels paisatges
d'aquesta comarca i sobretot no modificar-
ne la esséncia a qualsevol preu.

-Posar en valor els atractius de cada
municipi i del conjunt de la comarca.

- Treballar en la memoria historica del
territori.

- Iniciatives d'enxarxament comunitari.

- Crear espais de creacid i residéncies de
cultura (dansa, teatre, pintura, escultura,
arquitectura), aprofitant els grans espais
buits i en desus. Els pobles de les Garrigues
podrien ser pioners en residéncies de joves
arquitectes que restauressin espais que ara
cauen, per convertir-se després en
residencies per artistes.

-Espais culturals d'oci.

- Recuperar espais culturals essencials:
cinema, teatre, concursos literaris, premis
de fotografia, grups musicals... i tot aixo
recuperant o bé construint un edifici
polivalent que servis per al poble i la
comarca.

- Rehabilitacié d'espais antics com a espais
comunitaris.

-Donar a conéixer millor la comarca arreu.
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Altres idees corresponents a altres sectors més enlla dels reptes proposats:

Sector agricola i ramader i forestal

- Creacié d'un espai per fer consultes per part de la pagesia i propietaris de finques
agroforestals sobre normatives, documentacio, plans, subvencions i altres tramits vinculats
al sector agricola i forestal.

- Gestio forestal sostenible per a la prevencio de grans incendis forestals.

-Afavorir I'agricultura i ramaderia ecologica i sostenible. Pastoreig per camps i boscos que
protegeixen dels incendis, control de cagadors, residus d'escombraries i cartutxos.

-Afavorir I'agroecologia i els petits productors.
-Cooperatives que gestionin I'arrendament de terres i les explotin.

-Adquisicié o arrendament de finques abandonades i promocid de les mateixes per atraure
agricultors sense terres per llogar-les. Incloure la maquinaria agricola i no sols les terres.

- Afavorir i/o promocionar estructura comercial que concentri oferta oli extra verge
cooperatiu.

- Donar émfasi al producte de la terra: oli, fruita, vi....

- Fer sostenible I'agroindustria i la ramaderia intensiva.

-Practiques de pagesia

- Potenciar nous cultius i mirar de adaptar-los al canvi climatic.

-Netejar boscos

- Projectes de proteccié ecoldgica i biodiversitat i del patrimoni de pages
Qualitat de vida

- Falten espais verds que connectin els pobles i que fomentin un estil de vida saludable,
com anar en bicicleta o fer esport a l'aire lliure. A més, la contaminacidé atmosférica és cada
cop més preocupant i fa que molta gent es replantegi si continuar vivint aqui.

-Fomentar activitats esportives.

- Millorar el paisatge enderrocant granges en desus i en perill de caure i aprofitar el terreny
per construir zones amb vegetacio i arbrat.

- Optimitzacio dels recursos naturals.

- Potenciar esport sostenible (ciclisme, trekking, etc) organitzant esdeveniments
estatals/internacionals,

Turisme

- Jornades per atreure persones que coneguin el territori, aprofitar la pedra seca i les rutes
que hi ha per fomentar el turisme.
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- Oferir uns serveis atractius per a tenir un turisme amb un alt valor per la zona.
- Oleoturisme, i tot lo relacionat a L'OOVE ( laboratoris, ensenyament...)
-Turisme de natura.

-Projectes integrals agraris (oli, vi, ametlla), projectes turistics i patrimonials (Cogul, Vilars,
Castells) i rutes esportives (millora de camins, senders, senyalitzacié, mapes...)

-Restaurar el patrimoni malmeés (Molins, basses) i fer rutes turistiques.

Infraestructures municipals o projectes molt locals

- A Juneda: Nou pavelld, piscina climatitzada, nou gimnas, plaques solars als espais
publics.

- Ala Floresta: millora de 'accessibilitat en cadira de rodes a les piscines municipals.

- Organitzar millor les arees d'autocaravanes existents, amb control i pagament (5€) i
amb dret a consum eléctric.

- Crear un pla urbanistic per a la construccié d’'habitatges a I'entrada de les Borges
Blanques.

- Crear una granja escola davant de les pintures rupestres del Cogul.

Administracié

- Des del Consell Comarcal cal ajudar a la ciutadania a resoldre les dificultats que li puguin
sorgir en les seves tramitacions de qualsevol indole.

- Cal fer difusié de totes les ajudes que es poden demanar a nivell personal, per exemple en
habitatge, en beques per a la mainada, en atencid a la gent gran... L'accés a la informacid és
un servei basic.

-Desplacament dels técnics del Consell Comarcal als municipis de la comarca per atendre
demandes i donar un servei més proper.

- Revisar els serveis que ofereix lI'arquitecta del Consell Comarcal.
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8. Referents inspiradors d’altres territoris

En aquest apartat es realitza una darrera questio, en la qual es demana si coneixen
algun projecte o iniciativa d'altres llocs que es podria adaptar a la comarca de les
Garrigues. Aquesta pregunta I'han contestat el 46,2 % dels participants, dels quals
el 16,7 % han aportat alguna idea i el 29,5 % restant no coneix o no ha aportat cap
idea. EI 53,8 % de les persones participants no han contestat aquesta pregunta.

Han aportat alguna
idea

39
16,7%

No coneixen o no
han aportat cap idea
69
29,5%

N/C
126
53,8%

A continuacio es llisten tots els projectes o iniciatives d'altres llocs que es podrien
adaptar a les Garrigues tal com s’han escrit, per preservar-ne el valor qualitatiu i la
riquesa expressiva.

REPTES

Retencié de jovent i envelliment

' REFERENTS INSPIRADORS

Comerg i serveis essencials

Jovent

Arrelament i acollida

Projecte Cases a 1€ d'ltalia
Projecte Garrigues Altes

Comarkalada: Trobada Jove de la

Noguera
Associacié Agrat de Tarrega

Laser tag- activitat d'oci

Envelliment

La Muralleta: cooperativa
d’habitatge col-laboratiu per a
majors de 50 anys a Santa Oliva
(Tarragona).

Comerg i serveis essencials:

Centres Multiserveis rurals

Sindicat de Tarrés

Aparadors de comercos tancats
cedits a artistes o artesans locals per
exposar temporalment les seves
creacions.
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Accés a I'habitatge Mercat de treball, atracci6 de talent i
innovacié empresarial

- Cooperatives d'habitatge i masoveria | Innovacié empresarial i atraccié de talent
urbana a la ciutat de Lleida. -Ruralco: retirs grupals en comunitats rurals.
- Al Pla d'Urgell hi ha la campanya “Les | -Ponent Coopera: Ateneu Cooperatiu de
cases son per viure-hi”, al Palau d'Anglesola | Ponent.

es rehabilita una casa Cal Celestino Vell a
través d'un projecte social i comunitari de
I'associacié Repoblem.

Accés a I'aigua i modernitzacié dels regs Transicié ecolodgica i digital

-Calderes de biomassa a Montserrat

Governanga i cooperacié Accés a la cultura i identitat territorial

- Sales culturals o teatres a Juneda i Arbeca.

- Iniciatives en qué es comparteix 'agenda
cultural dels pobles.

Turisme i patrimoni - Pagesia, ramaderia i sector forestal

-Tour du Lord: es composa d'una serie | - PHOENICURUS: permacultura aplicada i
d'itineraris gratuits al voltant de la Vall de | agricultura natural.

Lord- Solsonés-, I'Alt Urgell, Bergueda... per
donar suport als comercos locals | - -Projecte de gestié de la sansa de la collita
mitjancant I'activitat cicloturista. d'olives.

https://tourdulord.com/

-Pintures murals de Penelles
-Parc Natural de Prades

-Parc Natural Bardenas Reales
-La Serra de Llaberia

-Estany d’lvars-Vilasana.
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9. Voluntat d’'implicacié ciutadana

Finalment, es demana a les persones participants si voldrien implicar-se en el
desenvolupament d'algun d'aquests projectes. De les 234 persones que han
participat en I'enquesta, gairebé la meitat de les persones enquestades (44,9 %)
mostren interés per mantenir algun tipus de vinculacié amb el projecte:

- Un 25,6 % de les persones participants prefereixen només estar informades,
fet que apunta a un col-lectiu que valora la transparéncia i la informacio, pero
no vol una implicacié directa.

- Pel que fa a la participacié activa, un 19,2% manifesta que li agradaria
implicar-se en el desenvolupament d’algun dels projectes. Aquesta xifra, tot
i ser minoritaria, indica 'existéncia d'un nucli de ciutadania compromesa i
disposada a col-laborar activament.

Per altra banda:

- el 41,0 % indiguen que necessitarien tenir més informacié abans de decidir
si s'hi volen implicar. Aquesta dada posa de manifest la importancia de
millorar la comunicacio i la claredat sobre els projectes, ja que gairebé la
meitat de la mostra indiquen interes perd no disposen d'elements suficients
per prendre una decisio.

- Un 9,8 % declara que no vol implicar-s’hi, mentre que el 4,3 % no ha contestat
la pregunta.

No ho sé Nomeés vull estar

necessitaria tenir informat/da

més informacioé 60
926 25,6%/ N/C
41,0% 10
4.3%

Altres
33
14,1%

Si, m'agradaria

implicar-m’hi No
45 23
19,2% 9,8%
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10. Annex. Model d’enquesta
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LES GARRIGUES
FENT CAMI
HORITZO 2030

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el
marc dels Programes de suport al desenvolupament local

i . " Consell Comarcal de
Realitza: M@ Promou: ; Les Garrigues

rinanca: YA [ S, [

FORUMS DE PARTICIPACIO
CIUTADANA

Comencar EELTLE

Objectiu de I'enquesta

Aquesta enquesta té com a objectiu recollir I'opinié i les idees de |a ciutadania
per identificar els principals reptes i oportunitats de la comarca de les Garrigues,
| per proposar projectes transformadors que ajudin a dinamitzar
econémicament i socialment el territori

Gracies per participar en la redaccié del Pla estratégic de les Garrigues per a
I'horitz6 2030.

La teva participacio és clau per definir un futur compartit i sostenible.

Durada aproximada: 10 minuts, Les respostes son anénimes.

m o B 2
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Castelldans

1= Municipi de residéncia

| v

Arbeca
la
"Albi

1

2-> Edat

3 -> Situaci6 laboral o perfil professional

z Estudiant

E Treballador/a autonom/a

Gl

Treballador/a per compte d'altri

0 | Aturat/da

Jubilat/da

Altra

t
{
l
|
l
|

[=]
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4= Vinculacié amb la comarca

[&| Hi resideixo habitualment

[E Hi tinc segona residéncia

o | Hitinc la familia, perd ara no hi visc

¢ | Hitreballo, tot i viure fora }

5-» Quins consideres que sén els principals reptes de la comarca? (Selecciona fins a 3
opcions)

Trian 3

El Retencié de jovent i envelliment: Envelliment de la poblacio i éxede juvenil,
amb el conseqient risc de despoblament. Cal contribuir a revertir aguesta
tendéncia recessiva especialment en els municipis més petits de la comarca.

Connexié digital i mobilitat: Millora de la connexid a internet de fibra éptica |
xarxa 50, garantint una cobertura eficient a tot el territori. Reequilibri territorial
amb un sistema de transport i mobilitat sostenible que connecti tota la comarca.

Accés a I'aigua i modernitzacié dels regs: Aposta per una gestid sostenible dels
recursos hidrics i la modernitzacic dels sistemes de reg, amb l'oportunitat de
diversificar cultius d'alt valor afegit.

El Poligons industrials i atraccio d’'empreses: Dinamitzacio de I'activitat
econdmica a través del desenvolupament i consolidacié de peligons industrials,
la cerca d'inversio i la captacio dempreses locals | externes.

Accés a I'habitatge: Carantir I'accés a habitatge digne i de qualitat perala
poblacié gue vulgui guedar-se a viure i treballar a |la comarea, mobilitzant el parc
d'habitatges existent i incentivant la creacid de nous habitatges.

El Comerg i serveis ials a les per Mantenir i reforcar els serveis
essencials i d'atencio a les persones, assegurant-ne la viabilitat | proximitat als
pobles per garantir la qualitat de vida de la poblacié garriguenca.

El Transicié ecolagica i digital: Impulsar la digitalitzacié del territori amb I'tis de
noves tecnologies i promoure la transformacic cap a un model productiu més
verd, sostenible i alineat amb els nous valors ambientals i socials.

Mercat de treball, atraccié de talent i innovacié empresarial: Atraure talent i
millorar 'ocupacié adaptant la formacid | perfils a les necessitats locals. Impulsar
emprenedoria i nous models de negoci (economia circular, creativa, silver,..).

El Governanga i cooperacié: Fomentar un lideratge compartit i la cooperacid
publicoprivada i public-comunitaria, per defensar els interessos de la comarca i
atraure finangament per a projectes estratégics.

El Accés a la cultura i identitat territorial: democratitzar I'accés a la cultura des
dels municipis rurals i fomentar el vincle i l'arrelament al territori tant de la
poblacio local com de la poblacié nouvinguda.

acord L ur]
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6= Quines idees de projectes creus que podrien ajudar a transformar i
i i la enelsp anys? (Pensa en projectes que
puguin generar ocupacio, retenir poblacié, millorar serveis o fer més
sostenible el territori)

Shift 1 + Enter 4 per afegir un paragraf

D'acord EELETLN

7 - T'atreveixes a explicar una mica més la teva idea/idees de projecte/s
transformador/s?

s|si
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8- Proposta de projecte transformador 1

a. Titol del projecte

Shift 1 + Enter 4 per afegir un paragraf

D'acord ST

8- Proposta de projecte transformador 1

b. Breu descripcio del projecte

(Que es faria? Com? On?, etc.)

Shift © + Enter s per afegir un paragraf

D'acord [EELEECLR

8- Proposta de projecte transformador 1

c. A qui beneficia aquest projecte?

(Publics principals: joves, pagesia, dones, comerg local, etc. Pensa en qui ho necessita i qui en pot sortir
reforgat).

D'acord [EELTTN
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2- Prop de proj t f dor1

d. Qui hauria de participar per tirar endavant el projecte?

(Qui pot liderar projecte i amb qui pot coHaborar?)

Shift ¥ + Enter 4 per afegir un paragraf

D'acord LU

8- Proposta de projecte transformador 1

e. Quin recursos serien necessaris per poder fer-ho?

(finangament, materials, recursos humans, espais. etc)

Shift 1 + Enter » per afeqir un paragraf

D'acord [EEULUULR

9-> Tens alguna altra idea de projecte transformador?

[s]si
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10 Proposta de proj sformador 2

(ol TN ITET M prem Retorn »

10 Proposta de projecte transformador 2

a Titol del projecte

Shife 1 + Enter  per afegir un paragraf

[0 =T prem Retorn «

10> Proposta de proj sf dor 2

b. Breu descripcié del projecte

(Qué es faria? Com? On?, etc.)

Shift ¥ + Enter » per afegir un paragraf

D'acord JEEILUCLE
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10> Proposta de projecte transformador 2

c. A qui beneficia aquest projecte?

(Publics principals: joves, pagesia, dones, comerg local, etc. Pensa en qui ho necessita i qui en pot sortir
reforgat).

(1 prem Retorn o

0 Proposta de projecte transformador 2

d. Qui hauria de participar per tirar endavant el projecte?

(Qui pot liderar projecte i amb qui pot collaborar?)

D'acord [EEULUCN

10 - Proposta de projecte transformador 2

e. Quin recursos serien necessaris per poder fer-ho?

(finangament, materials, recursos humans, espais. etc)

D'acord Bl ot
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1 -> Conei algun proj o iativa d'altres llocs que es podria adaptar a
la nostra comarca?

Shift i + Enter 4 per afegir un paragraf

D'acord ECULIULR

12 - T'agradaria i icar-te en el d d'algun d’
projectes?

Z\ Si, m'agradaria implicar-m’hi ‘

[r—
737\ No ho sé, necessitaria tenir més informacio

‘ ¢ | Només vull estar informat/da J

‘ E\ No

13- Si vols rebre informacié sobre com evoluciona el procés, pots deixar el
teu correu electronic a sota (opcional), o bé si ens vols ampliar alguna
informacié o fer més aportacions, escriu-nos a fentcami@gmail.com:

Shift % + Enter » per afegir un paragraf

(LW ETE prem Cerl + Retorn
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participacio.
opinié és esse
un futur con
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