
Pla de reactivació 
socioeconòmica de la 
comarca de les Garrigues 
arran de la crisi generada per la 
covid-19



OBJECTIUS del treball :

• Conèixer l’afectació de la crisi de la Covid-19 al teixit 
productiu de la comarca de les Garrigues, especialment 
en els sectors més afectats.

• Definir un conjunt de mesures per a donar resposta a les 
necessitats manifestades pels negocis dels diferents 
sectors econòmics presents a la comarca.

• Redatar el Pla de reactivació socioeconòmica de la 
comarca de les Garrigues arran de la crisi generada 
per la COVID-19 per tal de poder-lo començar a 
implementar de forma immediata.



METODOLOGIA:

INICI
Novembre 2020 PRESENTACIÓ RESULTATS

Març 2021

Procés de redacció del Pla de reactivació socioeconòmica

DIAGNOSI AFECTACIÓ
• Anàlisi quantitativa. Dades estadístiques 
• Anàlisi qualitativa. Anàlisi general i 

sectorial de l’afectació a les empreses de 
les Garrigues

• Identificació de mesures impulsades 
pels ajuntaments

REDACCIÓ DEL PLA
• Marc general a nivell català, espanyol i 

europeu.
• Línies de treball en desenvolupament.
• Encaix amb el Pla estratègic territorial 

de les Garrigues 2015-2025.
• Objectius i eixos estratègics
• Mesures i pla d’actuacions

Reunions de seguiment regulars



PARTICIPACIÓ 
ACTORS LOCALS:

Ajuntaments 
Consell 

Comarcal

Empreses 
BBDD (577)

Empreses 
enquestes i 
qüestionaris 

(127)

Comissió de 
Seguiment 

Pla 
Estratègic 

Delegació 
Garrigues 
Cambra 

Comerç de 
Lleida

Servei Apunt 
(Talma)



DIAGNOSI SOCIOECONÒMICA DE 
L’AFECTACIÓ A LES GARRIGUES

• Anàlisi quantitativa. Dades estadístiques 
• Anàlisi qualitativa. Anàlisi general i sectorial de l’afectació a les 

empreses de les Garrigues
• Identificació de mesures impulsades pels ajuntaments



Any 2020 (setembre): 

• 584 comptes de cotització
• Pèrdua de 54 comptes de cotització  

(-8% respecte any 2019)
• On ha disminuït més el nombre 

d’empreses: Les Borges Blanques 
(14) i Juneda (13) menys el 2020 
respecte el 2019. 

• Municipis que han perdut major % 
d’empreses: Granyena de les 
Garrigues (-40%), Juncosa (-32%) i 
Vinaixa (-25%). 

Dades estadístiques Mercat de treball
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Evolució afiliacions Seguretat Social

Mercat de treball
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S’ha recollit la informació d’un total de 127 empreses de la comarca (telefònica i en línia).
entre els mesos de novembre i desembre de 2020 i gener de 2021.

Dades QUALITATIVES enquesta empresarial
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PLA DE REACTIVACIÓ 
SOCIOECONÒMICA DE LES 
GARRIGUES

• Marc general a nivell català, espanyol i europeu.
• Línies de treball en desenvolupament.
• Encaix amb el Pla estratègic territorial de les Garrigues 2015-2025.
• Objectius i eixos estratègics
• Mesures i pla d’actuacions



PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES 
GARRIGUES:

Els instruments de planificació a nivell europeu, estatal i català amb els quals s’alinea el Pla de
Reactivació socioeconòmica de les Garrigues són els següents:

➢ AGENDA 2030 PER AL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE I OBJECTIUS DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE (ODS). Organització de les Nacions Unides

➢ PLA DE RECUPERACIÓ PER A EUROPA. NextGenerationEU. Unió Europea.2020.

➢ PLA DE RECUPERACIÓ, TRANSFORMACIÓ I RESILIÈNCIA. Plan España Puede. Govern
d’Espanya. Octubre 2020.

➢ PLA DE REACTIVACIÓ ECONÒMICA I PROTECCIÓ SOCIAL. Generalitat de Catalunya. Juliol
2020.

➢ PROJECTE ESTRATÈGIC PER A LA TRANSFORMACIÓ ECONÒMICA DE LES TERRES DE
LLEIDA, PIRINEU I ARAN (2020-2027) Patronat de Promoció Econòmica de la Diputació de
Lleida.



PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES 
GARRIGUES:

La planificació estratègica territorial vigent:

LE 1. Competitivitat empresarial LE 2. Serveis a les persones, talent i 
emprenedoria 

LE 3. Territori, cultura i patrimoni  
 
L.E. 4 Infraestructures 

Agrari  P.1. PROJECTE INTEGRAL 
PER A LA MILLORA I 
MODERNITZACIÓ DEL 
SECTOR AGRARI  

Tercera edat P. 7. PROJECTE SERVEIS DE 
PROXIMITAT PER A LA 
GENT GRAN 

 Territori P.12. PROJECTE 
ORGULLOSOS DE LES 
GARRIGUES 

P.14. PROJECTE 
INFRAESTRUCTURES PER 
LES OPORTUNITATS 
 

Agroalimen-
tari 

P.2. PROJECTE DE 
MODERNITZACIÓ I 
PROFESSIONALITZACIÓ DEL 
SECTOR DE L'OLI 
 
P.3. PROJECTE IMPULS A 
L'ACTIVITAT 
AGROALIMENTÀRIA D'ALT 
VALOR AFEGIT en general 
 

Joves P. 8. PROJECTE JOVES AL 
CAPDAVANT: FORMEM-
NOS, TREBALLEM I VIVIM A 
LES GARRIGUES 

Patrimoni 
i cultura 

P.13. PROJECTE 
VALORITZACIÓ DEL 
PATRIMONI I LA 
CULTURA DE LES 
GARRIGUES 

 

Turisme P.4. PROJECTE DESTINACIÓ 
TURÍSTICA: OLEOTURISME 
A LES GARRIGUES 
 

Ocupació i 
Emprenedoria 

P.9. PROJECTE  PER 
ENFORTIR L'ESPERIT 
EMPRENEDOR A LES 
GARRIGUES 

 

Comerç  P. 5. PROJECTE PER 
REACTIVAR I DINAMITZAR 
L'ACTIVITAT COMERCIAL 
DE PROXIMITAT ALS 
MUNICIPIS 

Habitatge  P.10. PROJECTE HABITATGE 
A LES GARRIGUES 

Nous perfils 
empresarials 

P. 6. PROJECTE SUPORT A 
L'ECONOMIA VERDA O 
CIRCULAR 

Escoles P.11. PROJECTE ESCOLES 
AMB FUTUR A LES 
GARRIGUES 

 
L. E. 5. Model de governança 
transversal a tot el PLA 
 

 
P.15. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANÇA DEL TERRITORI BASAT EN LA COOPERACIÓ I LA 

COL·LABORACIÓ 

 



PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES GARRIGUES:

OBJECTIUS del pla
• Implementar un conjunt de mesures orientades a minimitzar les 

afectacions que la crisi està tenint entre el teixit empresarial de la 
comarca.

• Contribuir a dinamitzar l’economia de la comarca i recuperar l’activitat 
empresarial i ocupacional de forma sostenible.

• Donar suport, orientació i assessorament a les empreses de les 
Garrigues per fer front a l’adaptació necessària per superar els efectes de 
la crisi

• Contribuir a frenar el repte del despoblament que viu la comarca, 
sobretot als municipis més petits i rurals que en els últims deu anys han 
viscut una recessió demogràfica destacada.



PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES GARRIGUES:

El Pla de reactivació parteix d’una doble lectura:

✓ A curt termini (2021): per donar resposta a les necessitats més
immediates que s’han identificat a nivell de teixit empresarial i
realitat socioeconòmica.

✓ A mig i llarg termini (2022-2025): per tal d’alinear-se amb la
planificació estratègica existent a nivell comarcal i, alhora, amb les
línies de futur en matèria d’innovació estratègica per reactivar la
comarca encaixant-se amb la planificació a nivell català, espanyol
i europeu.



PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES GARRIGUES:

Donar resposta a les necessitats 
de caire més imminent que 
presenta la comarca de les 

Garrigues per frenar l’impacte de 
la crisi

Reactivar la comarca de les 
Garrigues d’acord a una 

planificació estratègica territorial 
alineada amb les directrius de 
futur a nivell nacional, estatal i 

europeu

MISSIÓ VISIÓ 



Eixos estratègics
1.Eix informació, assessorament i coordinació

2.Eix Resiliència i reorientació empresarial

3.Eix Transició digital (capacitació formativa)

4.Eix Competitivitat empresarial

5.Eix Economia per a la vida

6.Eix Economia social i solidària

7.Eix Economia creativa

8.Eix Economia verda i circular

9.Eix Transició energètica

10.Eix Transició digital (infraestructures)

PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES GARRIGUES:



PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES 
GARRIGUES:

A nivell comarcal, l’encaix és amb el Pla estratègic territorial de la comarca de
les Garrigues 2015-2025:
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PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES 
GARRIGUES:

A nivell comarcal, l’encaix és amb el Pla estratègic territorial de la comarca de
les Garrigues 2015-2025:
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EIXOS PLA REACTIVACIÓ LÍNIES PLA ESTRATÈGIC

Eix informació, assessorament i coordinació

L.E.5. Model de governança i L.E.1. 

Competitivitat empresarial

Eix Resiliència i reorientació empresarial

L.E.1.Competitivitat empresarial

Eix Transformació digital (capacitació 

formativa)

Eix Competitivitat empresarial

Eix Economia verda i circular

Eix Economia per a la vida L.E.2. Serveis a les persones, talent i 

emprenedoriaEix Economia social i solidària

Eix Economia creativa L.E.3. Territori, cultura i patrimoni

Eix Transició energètica

L.E. 4. InfraestructuresEix Transició digital (infraestructures)



PLA DE REACTIVACIÓ SOCIOECONÒMICA DE LES 
GARRIGUES:

Tipus de mesures recollides al Pla de reactivació

A. MESURES 
TRANSVERSALS

Conformen el 
nucli del Pla de 
reactivació 
socioeconòmica 
de les Garrigues

Execució any 
2021

3 eixos
14 mesures

B. MESURES 
SECTORIALS

Recollides en el 
Pla Estratègic  
Territorial de les 
Garrigues 2015-
2025

Execució fins a 
2025

1 eix
16 mesures

C. MESURES 
D'INNOVACIÓ 
ESTRATÈGICA

Incorporació 
dins el Pla 
Estratègic 
Territorial

Execució fins a 
2025

6 eixos
17 mesures



MESURES TRANSVERSALS recollides al Pla de reactivació

Mesures de xoc per frenar l’afectació més imminent, durant aquest any 2021, i que tenen un
caràcter transversal, és a dir, que van adreçades a tot el teixit empresarial de la comarca
impactats per la covid19.

Previsió d’inici d’execució immediata, aquest 2021. Són l’estructura central i nucli del Pla de 
reactivació socioeconòmica i es troben degudament detallades en format de fitxa 

Mesures 
transversals

Eix informació, 
assessorament i 

coordinació

Eix Resiliència i 
reorientació

Eix Transformació 
digital 

(capacitació 
formativa)

Responen a la missió
del Pla de reactivació



MESURES TRANSVERSALS recollides al Pla de reactivació

A. MESURES TRANSVERSALS

Eix Informació, assessorament i coordinació

M.T.1.Observatori de l'evolució de l'afectació de la COVID19 a les Garrigues 

M.T. 2. Butlletí de normatives, recomanacions i línies d'ajuda públiques, premis, concursos i reconeixements 

M.T.3. Suport tècnic als ajuntaments de la comarca per a la implantació de mesures als seus municipis per fer front a la crisi

M.T.4. Cens d'empreses de les Garrigues. Actualització regular i sistematització de la Base de dades d'empreses locals de 

la comarca

M.T.5.  Creació d'una taula comarcal integrada dins la Comissió de Seguiment del Pla estratègic i coordinació i reforç als 

Grups de Treball sectorials que existeixen actualment a la comarca

M.T.6. Participació a la mesa de treball amb les persones tècniques de les comarques de Ponent que estan redactant els 

Plans de reactivació socioeconòmica dels seus territoris

Eix Resiliència i reorientació

M.T.7. Reforç del servei d’acompanyament en el relleu de negocis de la comarca

M.T.8. Programa de suport en assessorament i reorientació estratègica de negocis en actiu

M.T.9. Impuls de nous models de treball: coworking rural, teletreball

M.T.10. Crear un projecte de suport a persones aturades per fomentar un procés actiu de recerca de feina 

M.T.11. Iniciativa de les administracions locals per donar suport a les empreses locals. Compra i consum responsable

Eix Transició digital (capacitació formativa)

M.T.12. Suport en la transformació digital dels negocis de les Garrigues 

M.T.13. Formació en xarxes socials i màrqueting digital

M.T.14. Formació en comercialització online



MESURES SECTORIALS recollides al Pla de reactivació

Mesures específiques i concretes que van adreçades a diferents sectors econòmics de la
comarca. Algunes mesures entronquen amb línies de treball en actual desenvolupament des
del Consell Comarcal de les Garrigues i/o són mesures recollides en el Pla Estratègic Territorial
de la comarca de les Garrigues 2015-2025, pendents d’execució, principalment, de la Línia
estratègica 1. Competitivitat empresarial.

Mesures sectorials

Eix Competitivitat empresarial

Sector primari: 
pagesia i 

ramaderia

Sector 
agroalimentari: 
oli i productes 

locals

Sector turístic i 
hostaleria Sector indústria Sector comerç

Responen a la 
missió/visió del Pla de 

reactivació



MESURES SECTORIALS recollides al Pla de reactivació
B. MESURES SECTORIALS Observacions

SECTOR PRIMARI: pagesia i ramaderia

A.1.1.7.Creació d'un banc de terres comarcal Recollida al PE

A.1.1.8. Suport  a joves pagesos per afavorir un relleu generacional: Taula de Joves Pagesos i Pageses de la comarca Recollida al PE

SECTOR AGROALIMENTARI: oli i altres productes locals

A.1.3.1.Programa de suport a la producció agroalimentària de les Garrigues Recollida al PE

A.1.3.2. Programa de suport al reconeixement i distinció dels productes singulars i de qualitat 
Recollida al PE

A.1.3.3. Programa per potenciar venda i consum dels productes agroalimentaris de les Garrigues a la mateixa comarca
Recollida al PE

A.1.3.6. Formació i suport en organització de fires de productes locals Recollida al PE

SECTOR TURÍSTIC I HOSTALERIA

A.1.4.1. Disseny de l'estratègia turística que posicioni la comarca de les Garrigues en Oleoturisme: "Les Garrigues, terra 

verge extra", estratègia de branding territorial

Recollida al PE

A.1.4.4. Creació de productes i experiències turístiques: 1er any d'Oleoturisme, 2n any ecoturisme, 3er any turisme actiu 
Recollida al PE

A.1.4.5. Jornades econòmiques i empresarials entorn del paisatge de les Garrigues + Carta Paisatge Recollida al PE

Projecte sobre la gastronomia
Proposta de nova 

incorporació
SECTOR INDÚSTRIA

Indústria de la pedra
Proposta de nova  

incorporació

Polígons industrials: equipament amb infraestructures i serveis moderns i actuals
Proposta de nova 

incorporació

Millora de la competitivitat empresarial  dels negocis ubicats en els polígons d'activitat econòmica
Proposta de nova 

incorporació
SCTOR COMERÇ

A.1.5.1.Programa per dissenyar models d’estratègies per mantenir el servei de botiga obert als pobles més petits. (vincle 

producte agroalimentari)

Recollida al PE

A.1.5.2. Programa de suport del comerç local als pobles més grans ( cens de locals comercials buits i accions de dinamització

conjuntes, a nivell comarcal)

Recollida al PE

A.1.5.3. Campanya de sensibilització  per fomentar el comerç de proximitat Recollida al PE



MESURES D’INNOVACIÓ ESTRATÈGICA recollides al Pla de reactivació

Mesures orientades a noves economies o tendències de futur en relació a sectors estratègics
i innovadors cap als quals s’orienten els plans de reactivació a nivell català, espanyol i europeu.
Són eixos econòmics d’interès per a la comarca per tal d’alinear-se amb aquestes polítiques
més innovadores i de futur. Es plantegen diferents eixos, dels quals alguns ja s’han començat a
treballar a la comarca, però que es recomana donar-los-hi continuïtat i d’altres són més nous i
es planteja anar-los incorporant a la planificació estratègica territorial.

Mesures d'innovació 
estratègica

Eix Economia per 
a la vida

Eix Economia 
Social i Solidària

Eix Economia 
Creativa

Eix Economia 
verda i circular

Eix Transició 
Energètica 

Responen a la visió del 
Pla de reactivació



MESURES D’INNOVACIÓ ESTRATÈGICA recollides al Pla de reactivació
MESURES D'INNOVACIÓ ESTRATÈGICA
Eix Economia per a la vida

Suport a projectes orientats a l'economia de les cures com la Plataforma EMPIC, referent a les Garrigues i a comarques veïnes

Recolzament a projectes d'habitatge que s'impulsin des dels ajuntaments per oferir habitatge accessible
Projecte per salvar les escoles de les Garrigues i suport a les llars d'infants
Eix Economia social i solidària

Suport a la creació d'un model empresarial que tingui en compte els valors de l'economia social i solidària

Donar a conèixer experiències d'ESS de diferents  àmbits econòmics per oferir referents per a noves iniciatives empresarials
Eix Economia creativa
Suport a les iniciatives empresarials orientades a la indústria cultural i creativa de la comarca
Projecte: “La pedra com un recurs territorial generador d’activitat econòmica i ocupació”
Gestió del patrimoni i la cultura com a generació d'activitat econòmica
Eix Economia verda i circular

Identificació d’oportunitats basades en l’economia verda i circular vinculada al sector agroalimentari, en específic al sector de l'elaboració d’oli
Recerca i implantació de projectes d’economia circular, en l’àmbit dels polígons. 
Ecodisseny de productes i serveis

Procés de reflexió entorn del model de gestió i valorització de les dejeccions ramaderes de la comarca
Eix Transició energètica
Suport en el procés de transició energètica a la comarca (vincle amb Associació Leader Ponent)
Fiscalitat ambiental positiva per a la instal·lació de plaques solars fotovoltaiques en teulades de granges, indústries, equipaments municipals i 

habitatges particulars

Foment d’un procés de reflexió sobre el model de transició energètica territorial de les Garrigues 
Foment de la implantació de comunitats energètiques locals. Prova pilot transferible en algun municipi de la comarca o en algun polígon 

industrial.
Eix Transició digital (infraestructures)
Creació d'una xarxa d'infraestructures TIC a la comarca de les Garrigues. Xarxa GRETA



DISTRIBUCIÓ DEL PRESSUPOST TOTAL
Mesures 

transversals
6%

Mesures 
sectorials

19%

Mesures 
innovació 

estratègica
75%

Mesures transversals 137.300€

Mesures sectorials 404.200€ 

Mesures innovació estratègica 1.582.700€

TOTAL 2.124.200€



GRAU DE CONSOLIDACIÓ DEL PRESSUPOST

Consolidat No consolidat Total

Mesures 
transversals 68.800€ 68.500€ 137.300€

Mesures sectorials 36.000€ 368.200€ 404.200€
Mesures innovació
estratègica 46.800€ 1.535.900€ 1.582.700€

Total 151.600€ 1.972.600€ 2.124.200€
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GRAU DE CONSOLIDACIÓ DEL PRESSUPOST

Pressupost per 2021

Consolidat
Mesures 
transversals 68.800€

Mesures sectorials 36.000€

Mesures innovació
estratègica 46.800€

Total 151.600€

Mesures transversals assumibles amb 
recursos humans propis: sou dels 2 
tècnics contractats per a la implementació 
del Pla de reactivació

Mesures sectorials vinculades al Pla de 
treball de l’AODL cadena de valor de l’oli

Mesures d’innovació estratègica  
vinculades al Pla de treball de l’AODL 
Plataforma de serveis de proximitat a la 
gent gran i recursos propis Tècnica de 
Joventut (projecte Habitatge)

No consolidat 68.500€ Contractacions externes. Professionals en 
assessorament empresarial, digitalització, 
orientació laboral, comunicació online, 
comercialització electrònica, etc.



DISTRIBUCIÓ DEL PRESSUPOST PER ANUALITATS
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MOLTES GRÀCIES!

www.raiels.cat


